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VADOVO ŽODIS 

           2023 metais VšĮ Jūrininkų sveikatos priežiūros centre (toliau – JSPC) didelį dėmesį skyrėme 

paslaugų tobulinimo procesams, įsijungimui į sveikatos centro sudėtį, vykdant „Sveikatos priežiūros 

įstaigų, teikiančių sveikatos centrui priskiriamas sveikatos priežiūros paslaugas Klaipėdos miesto 

savivaldybėje, bendradarbiavimo sutarties” vykdymo užtikrinimui, šeimos gydytojo komandos 

formavimui, trūkstamų gydytojų specialistų paieškai ir paslaugų prieinamumo gerinimui. 

         Antrą kartą atlikusi šeimos medicinos paslaugų kokybės vertinimą Valstybinė akreditavimo tarnyba 

sveikatos priežiūros veiklai prie LR sveikatos ministerijos pažymėjimu Nr. J24-66, patvirtino, kad 

atitinkame itin aukštus Nacionalinių šeimos medicinos standartų reikalavimus ir teikiame akredituotas 

šeimos medicinos paslaugas.  

Įstaigoje įdiegta ir nuolat tobulinama kokybės vadybos sistema pagal LST EN ISO 9001:2015 

reikalavimus. Tai patvirtino atliktas KVS išorės audito patikrinimas. 

Klaipėdos teritorinė ligonių kasa JSPC apdovanojo padėkos raštu už geriausius prevencinių 

programų rezultatus, Higienos institutas- padėkos raštu ir ženklu už geriausius pasiekimus sprendžiant 

antimikrobinio atsparumo problemą. 

Grįžome į įprastinę veiklą, buvusią prieš COVID-19 ligos pandemiją ir užtikrinome pagrindinių 

veiklos tikslų įgyvendinimą: 

-        prevencinių sveikatos programų vykdymo aktyvinimą ir užtikrinimą; 

-      asmens sveikatos priežiūros paslaugų kokybės gerinimą, plečiant teikiamų paslaugų spektrą ir 

užtikrinant pirminio ir antrinio sveikatos priežiūros lygių sąveikumą; 

-   šeimos medicinos komandos santykiu 1: 2,1 vykdymą - 1 šeimos gydytojas, slaugytojai, 

kineziterapeutas, apylinkės administratorius ir kt. Daugiau paslaugų, kurios nereikalauja gydytojo 

kvalifikacijos, atlieka slaugytojas ar kitas komandos narys, gydytojas turi daugiau laiko gydymo ir 

diagnostikos paslaugoms; 

-      nuolatinį pacientų registracijos per išankstinę pacientų registracijos sistemą ir eilių valdymo 

politikos gerinimą;  

-      profilaktikos, diagnostikos ir gydymo procesų modernizavimą: diegiant naujas formas, metodikas 

ir technologijas, atnaujinant odontologijos, dantų technikų laboratorijos įrangą, planuojant modernizuoti 

II lygio specialistų diagnostikai skirtas medicinos priemones; 

-     pradėjome teikti endoskopijos ir otorinolaringologijos paslaugas; 

-    pagalbos namuose tarnybos plėtrą, siekiant užtikrinti pacientų slaugos poreikių tenkinimą 

namuose, skatinant paciento savirūpą ir gerinant jo gyvenimo kokybę, 

-     pacientų poreikių ir lūkesčių sveikatai analizę ir vertinimą. Didžioji dalis pacientų suteiktas 

paslaugas vertina gerai ir labai gerai; 

-  pacientų ir darbuotojų saugumo užtikrinimą, atnaujinant infrastruktūrą, aprūpinant darbuotojus 

kokybiškais darbo rūbais; 

-    personalo valdymo politiką: pavyko pritraukti naujų ir perspektyvių specialistų: šeimos gydytojų, 

gydytoją kardiologą, laboratorinės medicinos gydytoją, gyd. burnos chirurgą, gyd. otorinolaringologą, 

gyd. endoskopuotoją ir kt.; 

Elektroninio dokumento nuorašas



-          mikroklimato įstaigos viduje gerinimą (kolektyvinių švenčių, išvykų organizavimas, darbuotojų 

skatinimas), nulinės mobingo ir psichoemocinio smurto tolerancijos užtikrinimas; nuolatinių aukščiausios 

vadovybės ir  vidurinės grandies vadovų mokymų organizavimas; 

-          vertybių nustatymas, supratimo ugdymas, kad tai ką mes toleruojame – mes skatiname; kad tik 

keisdamiesi patys, galime tikėtis geresnių rezultatų tiek organizacijoje, tiek tarpusavio santykiuose; 

-          darbuotojų veiklos saviįsivertinimo ir vertinimo procesų tobulinimą; 

-           strateginio vadovavimo principų diegimą, užtikrinant kokybės vadybos sistemos, vidaus kontrolės ir 

rizikos valdymo procesų stebėseną ir tobulinimą. 

Kryptingai dirbome ties projektais: pateikėme paraiškas dalyvauti Klaipėdos miesto savivaldybės 

asmens sveikatos priežiūros paslaugų rėmimo projekte, ES finansuojamuose projektuose: “Ambulatorinės 

slaugos paslaugų namuose paslaugas teikiančių specialistų komandų aprūpinimo darbui reikalinga įranga 

ir priemonių komplektais Klaipėdos miesto savivaldybėje” bei „Sveikatos centro sveikatos priežiūros 

paslaugoms teikti reikiamos infrastruktūros modernizavimas“. 

           2023 metais įstaiga dirbo stabiliai, finansinės veiklos rezultatas per ataskaitinį laikotarpį buvo 

teigiamas. Visa tai pasiekėme viso JSPC kolektyvo komandiniu darbu, neprarasdami motyvacijos,  

suvokdami kiekvieno komandos nario svarbą ir atsakomybę. 

         Dirbdami kartu įveikėme visus 2023 m. iššūkius, ieškodami naujų galimybių! 

 

I SKYRIUS  

BENDROJI INFORMACIJA 

 

Įstaigos juridinis adresas: Taikos pr. 46, LT-91213 Klaipėda 

Tel.:+370 46 383460,  el. paštas: info@jspc.lt, internetinis adresas: http://www.jspc.lt 

Vadovas: Vyriausiasis gydytojas Saulius Dabravalskis 

Įstaigos veiklos pobūdis: JSPC yra Lietuvos nacionalinės sveikatos sistemos viešoji sveikatos 

priežiūros ne pelno siekianti įstaiga, teikianti 2001-12-17 licencijoje Nr. 2151 nurodytas pirminio ir 

antrinio lygio ambulatorines ir kitas asmens sveikatos priežiūros paslaugas, būtinąją ir planinę medicinos 

pagalbą Klaipėdos miesto bei Lietuvos gyventojams, užsienio piliečiams bei kitiems asmenims.  

Misija: savo žiniomis ir patirtimi pagerinti pacientų sveikatą bei užtikrinti optimalų bendruomenės 

pasitenkinimą teikiamomis asmens sveikatos priežiūros paslaugomis. 

Vizija: tapti lyderiu tarp Klaipėdos miesto ambulatorines asmens sveikatos priežiūros paslaugas 

teikiančių įstaigų. 

Veiklos tikslai: 

 1. Gerinti pacientų aptarnavimą ir paslaugų prieinamumą, užtikrinant pacientų ir personalo saugą. 

2. Modernizuoti diagnostikos ir gydymo procesus, diegiant naujas paslaugas, taikant naujas 

metodikas ir technologijas. 

3.   Didinti veiklos efektyvumą, tobulinant veiklos organizavimą. 

4. Užtikrinti, kad kiekvienas pacientas jaustųsi saugiai ir oriai, pasitikėtų konfidencialumo, 

duomenų apsaugos, diagnostikos ir gydymo rezultatais. 

5. Skatinti darbuotojų iniciatyvumą, kompetencijos tobulinimą ir praktinių įgūdžių ugdymą bei 

vadovavimąsi įstaigos vertybėmis. 

6. Vertinti ir pripažinti visų darbuotojų nuopelnus bei skatinti siekti kuo aukštesnių rezultatų ir 

profesionalumo. 

 

Kokybės vadybos sistemos tikslas:  pirminio ir antrinio lygio sveikatos priežiūros teikimas, 

vykdant sveikatos stiprinimo, prevencijos, diagnostikos, gydymo, slaugos ir reabilitacijos procesus. 

Mokymo ir sveikatos ugdymo paslaugų teikimas. 

 

 

 

 

 

 

 



II SKYRIUS  

VEIKLOS REZULTATAI 

 

2.1. Pagrindinių veiklos rodiklių pasiekimai  

 

1 lentelė*. Pagrindiniai veiklos rodikliai. 

 

Eil. Nr. Rodiklis 2022 m. 2023 m. Pokytis, lyginant 

2022 m. 

Vnt. Proc. 

1. Prisirašiusiųjų asmenų skaičius 34883 34520 -363 -1,0 

iš jų: 

1.1. 0-4 m. 514 675 161 31,3 

1.2. 5-17 m. 2495 2483 -12 -0,5 

1.3. 18-65 m. 22601 21991 -610 -2,7 

1.4. virš 65 m.      9273 9371 98 1,1 

1.5. prisirašiusių (soc. draustų) skaičius 32268 31625 -643 -2,0 

1.6. prisirašiusių (nedraustų) skaičius 2615 2895 280 10,7 

2. Bendras apsilankymų skaičius  298293 310293 12000 4,0 

3. Prisirašiusių pacientų apsilankymai dėl 

pirminio lygio paslaugų: 

238286 216877 -21409 -9,0 

3.1. suaugusiųjų kontaktiniai apsilankymai 

pas šeimos gydytojus ir vidaus ligų, 

gydytojus ginekologus akušerius, 

chirurgus  

98501 118670 20169 20,5 

3.2. nuotolinės šeimos gydytojo ir vidaus 

ligų, ginekologų akušerių konsultacijos 

suaugusiems 

64053 29905 -34148 -53,3 

3.3. vaikų kontaktiniai apsilankymai pas 

šeimos ir vaikų ligų gydytojus 

10675 12610 1935 18,1 

3.4. nuotolinės šeimos ir vaikų gydytojo 

konsultacijos vaikams 

8182 4498 -3684 -45,0 

3.5. apsilankymai pas gydytojus 

odontologus 

17795 15884 -1911 -10,7 

3.6 apsilankymai pas burnos higienistus  2546 3007 461 18,1 

3.7. suaugusiųjų kontaktiniai apsilankymai 

pas slaugos specialistus (be ASPN 

paslaugų)  

16626 17781 1155 6,9 



3.8. nuotolinės slaugos specialistų 

konsultacijos suaugusiems 

17194 11971 -5223 -30,4 

3.9. vaikų kontaktiniai apsilankymai pas 

slaugos specialistus 

701 946 245 35,0 

3.10. nuotolinės slaugos specialistų 

konsultacijos vaikams 

2013 1605 -408 -20,3 

3.11. apsilankiusių vaikų dalis (%) palyginti 

su bendru prisirašiusiųjų vaikų 

skaičiumi  

96 97 1 1,4 

3.12. apsilankiusių suaugusiųjų dalis (%) 

palyginti su bendru prisirašiusiųjų 

suaugusiųjų skaičiumi 

78 83 5 6,0 

4. Apsilankymai pas  pirminio lygio 

gydytojus neprisirašiusiems: 

6120 7461 1341 21,9 

4.1 kontaktiniai apsilankymai pas šeimos 

gydytojus ir vidaus ligų, gydytojus 

ginekologus akušerius, chirurgus 

2579 3496 917 35,6 

4.2 gydytojus odontologus 3541 3965 424 12,0 

5. Apsilankymų skaičius (3.1 + 3.2 + 3.3 

+ 3.4 + 3.5+ 4)  pas pirminio lygio 

gydytojus, tenkantis vienam pacientui,          

iš jų: 

    

5.1. šeimos gydytoją ir gydytojus (vidaus, 

vaikų, chirurgą, akušerį-ginekologą) 

6.7 5.6 -1.1 -16,6 

5.2. gydytojus odontologus 2.4 2.2 -0.18 -7,4 

6. Apsilankymų skaičius  pas pirminio 

lygio gydytojus, tenkantis vienam 

gydytojo etatui, 

4314 3988 -326 -7,5 

iš jų: 

6.1. šeimos gydytojo  6274 6227 -48 -0,8 

6.2. gydytojui odontologui 1461 1272 -189 -12,9 

7. Apsilankymai suaugusiųjų dėl ligos 

pas pirminio lygio specialistus  

(kontaktiniai apsilankymai ) 

108367 125100 16733 15,4 

8. Apsilankymai vaikų dėl ligos pas 

pirminio lygio specialistus 

(kontaktiniai apsilankymai) 

8097 10143 2046 25,3 

9. Siuntimai hospitalizacijai 2013 2343 330 16,4 



10. Pirminę ambulatorinę asmens 

sveikatos priežiūrą vykdančių 

gydytojų, odontologų, burnos 

higienistų, odontologų padėjėjų, 

slaugytojų ir akušerių papildomai 

teikiamos skatinamosios paslaugos,   

44979 47070 2091 4,6 

iš jų:                   

10.1 paslaugos užsieniečiams 

(nedraustiems), pasitraukusiems nuo 

karo veiksmų Ukrainoje 

759 110 -649 -85,5 

11. Pacientų dalyvavimas prevencinėse 

programose (gautų paslaugų skaičius)  

19420 19513 93 0,5 

12. Ambulatorinės slaugos paslaugos 

namuose: 

        

12.1. ambulatorinių slaugos paslaugų 

namuose gavėjų skaičius (ataskaitinio 

laikotarpio paskutinei dienai) 

311 371 60 19,3 

12.2. ambulatorinių slaugos paslaugų 

namuose gavėjų skaičius per ataskaitinį 

laikotarpį 

514 629 115 22,4 

12.3. suteikta ambulatorinės slaugos 

namuose paslaugų (apsilankymai) 

13410 18419 5009 37,4 

12.4. ambulatorinių slaugos namuose 

paslaugų skaičius vienam paslaugos 

gavėjui 

26.1 29.3 3.2 12,2 

13. Slaugytojo diabetologo paslaugos:         

13.1 paslaugų skaičius 2120 2307 187.0 8,8 

13.2. paslaugų gavėjų skaičius 526 549 23.0 4,4 

14. Apsilankymai pas burnos higienos 

specialistus neprisirašiusiems 

1304 1645 341 26,2 

15. Profilaktiniai sveikatos tikrinimai:         

15.1 šeimos medicinos gydytojų dėl lėtinių 

neinfekcinių ligų 

3623 4374 751 20,7 

15.2 gydytojų odontologų ir burnos 

higienistų (suaugusieji ir vaikai),  

6961 6609 -352 -5,1 

iš jų:         

15.2.1 vaikams, kai atlieka odontologai 1093 1109 16 1,5 

15.2.2 vaikams, kai atlieka burnos higienistai 295 460 165 55,9 



15.3 privalomų (mokamų) profilaktinių 

sveikatos tikrinimų skaičius, 

13580 12118 -1462 -10,8 

16 Laboratoriniai tyrimai  340440 214898 -125542 -36,9 

17 Radiologijos kabineto paslaugos:         

17.1 rentgenodiagnostikos tyrimų skaičius 18270 18811 541 3,0 

18. Apsilankymai pas antrinio lygio 

gydytojus: 

36294 63474 27180 74,9 

18.1. akušeris-ginekologas 4918 5412 494 10, 0 

18.2. Echoskopuotojas 3877 6875 2998 77, 3 

18.3. darbo medicina 7283 8351 1068 14,7 

18.4. Endokrinologas 2710 3462 752 27,7 

18.5. Neurologas 753 560 -193 -25,6 

18.6. Oftalmologas 799 1202 403 50,4 

18.7. Kardiologas 117 77 -40 -34,2 

18.8. Chirurgas 207 326 119 57,5 

18.9. fizinės medicinos ir reabilitacijos 

gydytojas 

3122 2524 -598 -19,2 

18.10. Radiologas 10084 18068 7984 79,2 

18.11. ortopedas odontologas 4198 3137 -1061 -25,3 

18.12. Periodontologas 2124 1465 -659 -31,0 

18.13. vaikų odontologas 361 465 104 28,8 

18.14. Odontologas 258 4269 4011 1554,7 

18.15. burnos chirurgas 197 1431 1234 626,4 

18.16. ortopedas traumatologas 1854 4108 2254 121,6 

18.17. Otorinolaringologas 0 256 256 100,0 

18.18. Endoskopuotojas 0 318 318 100,0 

18.19. antrinio lygio gydytojų nuotolinės 

konsultacijos  

447 1168 721 161,3 

19. Medicininė reabilitacija         

19.1. pradinės  ir ambulatorinės medicininės  47472 49380 1908 4,0 



reabilitacijos paslaugos 

19.2. kalbos korekcija 472 439 -33 -7,0 

20. Dantų protezavimo paslaugos:         

20.1. pacientai, kuriems suteiktos 

protezavimo paslaugos 

2668 2296 -372 -13,9 

20.2. iš jų: implantavimo paslaugos 138 248 110 79,7 

*lentelė pildoma pagal įstaigos veiklos pobūdį, papildant ir kitais rodikliais. 

 

Prisirašiusiųjų dinamika: 1 proc. sumažėjo bendras prisirašiusiųjų pacientų skaičius, 2 proc. –

draustų pacientų skaičius, šalia veikiant net kelioms privačioms pirminės sveikatos priežiūros įstaigoms, 

tačiau 10 proc. išaugo prisirašiusiųjų nedraustų pacientų skaičius. 85,5 proc. sumažėjo pagalbos teikimo  

karo pabėgėliams iš Ukrainos atvejų.  

Paslaugų teikimo dinamika: 75 proc. išaugo antrinio lygio gydytojų specialistų konsultacijų 

skaičius, įdarbinus gydytojus specialistus ir užtikrinus jiems tinkamas darbo sąlygas: 122 proc. gyd. 

ortopedų traumatologų, 79 proc. gyd. radiologų, 50 proc. gyd. chirurgų, 50,4 proc. gyd. oftalmologų, 27 

proc. gyd. endokrinologų.  

Pradėjome teikti ir suteikėme 643 endoskopijos paslaugas, įskaitant gyd. chirurgo konsultacijas su 

endoskopiniu tyrimu. 

7 kartus padaugėjo burnos chirurgų konsultacijų ir beveik dvigubai implantacijų skaičius, priėmus 

dirbti jaunus ir perspektyvius burnos chirurgus. 

 

Dalis sumažėjusių rodiklių rodo geresnį pacientų aptarnavimą, greičiau diagnozuotas ligas ir 

efektyvesnį gydymą, geresnį darbo organizavimą, kaip antai: sumažėjęs laboratorinių tyrimų skaičius, 

nuotolinių gydytojų ir slaugytojų konsultacijų skaičius tiek vaikams, tiek suaugusiems. 

Sumažėjo pirminio lygio odontologinių paslaugų, bet išaugo antrinio lygio odontologijos paslaugų 

skaičius (nuo 258 -2022 m. iki 4269 paslaugų 2023 m.). 

Sumažėjo neurologo, kardiologo, fizinės medicinos ir reabilitacijos gydytojo paslaugų, 

gydytojams dirbant mažais krūviais, padidėjus konkurencijai, išaugus privačių įstaigų tinklui. 

 

2.2. Programų vykdymas  

2 lentelė. Prevencinių programų vykdymas. 

Prevencinės programos Metai Įstaiga (proc.) 
Klaipėdos TLK 

vidurkis 

Klaipėdos 

savivaldybė 

Gimdos kaklelio piktybinių 

navikų prevencinė 

programa: informavimo 

paslauga 

2022 m. 179 142 168 

2023 m. 119 137 - 

Gimdos kaklelio piktybinių 

navikų prevencinė 

programa: tepinėlio 

paėmimo paslauga. 

  2023 m. išskiriama pagal 

moterų amžiaus grupes:  

2022 m. 121 71 75 

25 - 34 m. moterų grupė 2023 m. 70 63 - 

35 - 59 m. moterų grupė 2023 m. 104 96 - 



Priešinės liaukos vėžio 

ankstyvosios diagnostikos 

prevencinė programa 

2022 m. 23,2 22,6 54,8 

2023 m. 27 26 - 

Atrankinės mamografinės 

patikros dėl krūties vėžio 

prevencinė programa: 

informavimo paslauga 

2022 m. 63,7 62,9 77 

2023 m. 63 68,1 - 

Atrankinės mamografinės 

patikros dėl krūties vėžio 

prevencinė programa: 

siuntimo atlikti tyrimą  

paslauga 

2022 m. 59,1 51,2 53 

2023 m.  54,0 51,6 - 

Asmenų, priskirtinų širdies 

ir kraujagyslių ligų didelės 

rizikos grupei, prevencinė 

programa. 

Programa nuo 2023-01-01 

iki 2023-04-30 

Programa nuo 2023-05-01 

iki 2023-12-31 

2022 m. 54,1 48 61,5 

2023 m. 63,2 61,9 - 

2023 m. 69,1 54,2 - 

Storosios žarnos vėžio 

ankstyvosios diagnostikos 

prevencinė programa 

2022 m.  52,3 52,6 55,2 

2023 m. 60,8 57,7 - 

 

2.3. Visuomenės švietimas ir informavimas  

 

Renginių (akcijų, mokymų, paskaitų ir kt.) organizavimas 

Organizuota akcija cukriniu diabetu sergantiems pacientams: nemokamai atlikti neurometrijos 

testai. 

Pravesti privalomieji pirmosios pagalbos mokymai 233 asmenims, Privalomieji higienos įgūdžių 

mokymai 262 asmenims, privalomieji mokymai apie alkoholio ir narkotikų žalą 58 asmenims.  

Skaitytos 2 paskaitos Klaipėdos m. medikams cukrinio diabeto ir arterinės hipertenzijos valdymo 

tema. 

Informacinės medžiagos platinimas gyventojams 

Platinta Klaipėdos visuomenės sveikatos biuro, Valstybinės ligonių kasos, SODR’os ir JSPC 

darbuotojų parengta informacinė medžiaga apie užkrečiamųjų ligų valdymą įvairiomis vakcinomis, 

prevencines programas, širdies ir kraujagyslių ligų ir cukrinio diabeto profilaktiką, sergančiųjų cukriniu 

diabetu burnos sveikatą, sveiką gyvenseną, nėščiųjų priežiūrą, kūdikių maitinimą, alkoholio, rūkymo ir 

narkotikų žalą, psichoemocinės sveikatos priežiūrą. 

  

Informacinių straipsnių sveikatos temomis publikavimas žiniasklaidos priemonėse 

Publikuoti 3 straipsniai žiniasklaidos priemonėse, duoti interviu televizijai ir radijui gripo ir 

užkrečiamųjų ligų profilaktikos, vakcinacijos ir imuniteto stiprinimo temomis. 

 

2.4. Pacientų pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis lygis  

 

Pacientų apklausa: pacientų pasitenkinimo lygis 9,3. Apklausta 450 pacientų. 

Padėkos – 19. 

Skundai (8 gauti, 0- pagrįstų). 

 



2.5. Kokybės vadybos sistemos tobulinimas  

Įstaigoje įdiegta ir nuolat tobulinama kokybės vadybos sistema: sertifikuojančios įstaigos TÜV 

Tühringen  išduotu Atitikties sertifikatu Nr. TIC 1510031893 pažymima, kad asmens sveikatos pirminio 

ir antrinio lygių ambulatorinių paslaugų teikimo srityje kokybės vadybos sistema atitinka LST EN ISO 

9001:2015 reikalavimus.  

 Įvestos kokybės vadybos procedūros, standartai: nauju leidimu išleisti kokybės vadovas, infekcijų 

kontrolės vadovas, trys procedūros (KP 02, KP05, KP-ŠM), parengti du diagnostikos ir gydymo 

protokolai. 

Atlikti vidinio medicininio audito tyrimai: atlikta 10 vidaus medicininio audito patikrinimų. 

Kontroliuojančių institucijų patikrinimai, atlikti auditai.  

2023 m. vyko Radiacinės saugos centro ir Metrologijos inspekcijos planiniai patikrinimai, 

pažeidimų nenustatyta. Du Klaipėdos teritorinės ligonių kasos patikrinimai, žala PSDF biudžetui 

nenustatyta. 

Valstybinės akreditavimo sveikatos priežiūros veiklai tarnybos patikrinimas dėl licencijos sąlygų 

atitikimo (pažeidimų nenustatyta) bei šeimos medicinos paslaugų atitikimo Nacionaliniam standartui, 

suteiktas atitikimą patvirtinantis Akreditavimo pažymėjimas Nr.  J24-66. 

 

III SKYRIUS  

PERSONALAS IR KVALIFIKACIJOS KĖLIMAS  

 

3 lentelė*. Informacija apie įstaigos darbuotojus. 

Personalas 2022 m.         

(etatai/fiz.asm.) 

2023 m. 

(etatai/fiz.asm.) 

Vidutinis darbo užmokestis  

(fiz. asmeniui), Eur 

2022 m. 2023 m. Pokytis 

Eur Proc. 

Bendras įstaigos 

darbuotojų 

skaičius, iš  jų: 

241/270      

 

238/274 

 

1896,00 2227,00 331 17 

Gydytojų      57,125/74       59,5/84 

 

2826,00 3273,00     

 

447,00 16 

Slaugytojų      45,75/45      

 

47/50 

 

1746,00 2026,00 280,00 16 

Administracijos 18,125/20      20,02/21 2318,00 2802,00 484,00 17 

Kiti sveikatos 

priežiūros 

specialistai 

79/89      

      

77/82 

 

 

1486,00 1708,00 222,00 15 

Kitas personalas, 

neteikiantis 

sveikatos 

priežiūros 

paslaugų.       

41/42 

 

 

34,45/37 870,00 1014,00 144,00 17 

*skaidoma ir pildoma pagal įstaigos poreikį      

* Lentelė  paruošta pagal Valstybinės ligonių kasos prie SAM formą Nr. DU-ASP (2020-03-19 įsakymas 

Nr. 1K-87). 

2023 m. VšĮ Jūrininkų SPC vidutinis darbuotojų darbo užmokestis palyginus su 2022 metų 

vidutiniu darbo užmokesčiu padidėjo 17 procentų: gydytojams - 16, slaugytojams -16, administracijai -

17, kitam personalui, teikiančiam sveikatos priežiūros paslaugas – 15. Darbo užmokesčio kilimui įtakos 

turėjo nuo 2023 m. didėjanti minimali mėnesinė alga, šakinės sutarties pakeitimai.      

 

 

 

 

 

 



4 lentelė. Įstaigos darbuotojų kaita 2023 m.  

Darbuotojai Priimta (fiz. asm. 

sk.) 

Atleista (fiz. asm. 

sk.) 

Gydytojai 15 13 

Slaugos personalas 7 9 

Kiti sveikatos priežiūros specialistai 13 10 

Personalas, nedalyvaujantis teikiant sveikatos priežiūros 

paslaugas 

4 5 

Įstaigoje yra laisvi 6 etatai, Tam įtaką daro, gydytojų specialistų, šeimos gydytojų stoka rinkoje, 

taip pat ne konkurencingas atlyginimas, lyginant su privačiu sektoriumi. Gydytojai specialistai įsidarbina 

tik maža dalimi etato, gali skirti įstaigai tik mažą dalį etato, to pasekoje išauga laisvų etatų skaičius. 

 

Įstaigos darbuotojų kvalifikacija ir jos kėlimas (kursai, mokymai ir kt.). 

Įstaigos darbuotojai dalyvavo daugiau kaip 120 mokymų, kvalifikacijai kelti, surinkta daugiau 

kaip 2000 mokymosi valandų .  

 

IV SKYRIUS  

 INFORMACINIŲ TECHNOLOGIJŲ IR INFRASTRUKTŪROS PLĖTRA 

 

4.1. Informacinių technologijų vystymas  

  

2023 m. pasiekėme pacientų registracijos per IPR pas pirminio lygio gydytojus 70 proc., kaip 

nurodyta LR SAM siektinų rodiklių sąraše. 

FOXUS IS, kurią naudojame sveikatos įrašų formavimui ir saugojimui, įdiegtas receptinių vaistų 

suderinamumo tikrinimo įrankis. Įstaiga turi sutartį dėl ESPBI IS naudojimo ir elektroniniu būdu išrašo 

receptus, siuntimus (E027), apsilankymo aprašymus (E025) ir kt.  

Prijungtos naujos Synology duomenų saugyklos informacijos saugojimui. 

Išplėsta pacientų eilių valdymo sistema, prijungti nauji kabinetai atnaujinta sistemos 

versija, pridėti papildomi informaciniai ekranai. 

Įdiegtas PACS serveris ir MedDream IS - radiologinių medicininių vaizdų peržiūros sistema, 

integruota į Foxus IS. Sistema leidžia saugiai perduoti vaizdus, gydytojai gali sistemoje peržiūrėti vaizdus. 

Sistema bus toliau vystoma kad galėtų perduoti vaizdus į kitas sistemas. 

Įdiegta dokumentų valdymo sistema, 90 proc. sumažėjo popierinių dokumentų, efektyviai ir 

sklandžiai vykdoma dokumentų sklaida organizacijoje. 

Rengiamas internetinio puslapio atnaujinimas. 

 

4.2. Infrastruktūros ir medicininės įrangos atnaujinimas  

 

Infrastruktūros atnaujinimas  

2023 m. suremontuoti ir aprūpinti baldais bei kompiuterine technika 5 šeimos gydytojų ir 

slaugytojų kabinetai, atnaujinti penki I -o odontologijos sk. kabinetai. 

Medicininės įrangos atnaujinimas 2023 m. 

Įsigyta gydytojo otorinolaringologo darbo vietos endoskopinė įranga, gastrofibroskopai, 

endoskopų plovimo ir dezinfekcijos mašina ir endoskopų džiovinimo/saugojimo spinta, medicinos 

prietaisai slaugytojų paslaugoms, odontologinis chirurginis lazeris, odontologinis skeneris tiksliam dantų 

atspaudų nuėmimui ir kt. 

 

4.3. Investicinių projektų įgyvendinimas  

 

Vykdytų investicinių projektų aprašymas. 

Pateikta paraiška dalyvauti kaip parneriui ES projekte “Ambulatorinės slaugos paslaugų 

namuose paslaugas teikiančių specialistų komandų aprūpinimo darbui reikalinga įranga ir priemonių 

komplektais Klaipėdos miesto savivaldybėje”  



VšĮ Jūrininkų sveikatos priežiūros centras dalyvavo Klaipėdos miesto savivaldybės rengiamame 

projekte „VšĮ Jūrininkų sveikatos priežiūros centro pacientų prieinamumo, prevencijos gerinimo bei 

išvengiamo mirtingumo rodiklio mažinimas“. Jo metu Klaipėdos miesto savivaldybė VšĮ Jūrininkų 

sveikatos priežiūros centrui skyrė 46350,00 Eur darbo užmokesčiui kompensuoti.  

Per 2023 metus papildomai buvo įdarbintas vienas 1,0 etatu šeimos gydytojas, 2,0 etatais -du 

slaugytojai, 0.23 etato -du gyd. endoskopuotojai. Panaudota 31374,40 Eur projekto lėšų. 

 

V SKYRIUS  

FINANSINĖ INFORMACIJA 

 

5.1. Įstaigos pajamos pagal šaltinius ir jų panaudojimas pagal išlaidų rūšis 

 

   5 lentelė. Įstaigos pajamos pagal šaltinius ir jų panaudojimas pagal išlaidų rūšis. 

Straipsniai 

2022 m. 2023 m.  Pokytis (proc.) 

 

 
Suma Proc. Suma Proc. 

PAGRINDINĖS 

VEIKLOS PAJAMOS 
8239412,99 100,00 9221822,43 100,00 

11,92 

Finansavimo 

pajamos: 
 599641,99  7,28  225812,43  2,45 

-62,34 

Iš valstybės biudžeto  423026,82 5,13 41625,48 0,45 -90,16 

Iš savivaldybių 

biudžetų  
20831,73 0,25 46111,84 0,50 

121,35 

Iš ES, užsienio 

valstybių ir 

tarptautinių 

organizacijų lėšų 

70496,30 0,86 60616,80 0,66 

-14,01 

Iš kitų finansavimo 

šaltinių 
85287,14 1,04 77458,31 0,84 

-9,18 

Pajamos už suteiktas 

paslaugas 7625713,30 
92,55 

8992950,45 
97,52 

17,93 

Kitos veiklos pajamos 14057,70 0,17 3059,55 0,03 -78,24 

PAGRINDINĖS 

VEIKLOS 

SĄNAUDOS 

8066372,73 100,00 9055611,60 100,00 

12,26 

Darbo užmokesčio ir 

socialinio draudimo 6435692,02 79,78 7498102,38 82,80 

 

16,51 

Nusidėvėjimo ir 

amortizacijos 
230895,74 

2,86 
264925,22 

2,93 

14,74 

Komunalinių paslaugų 

ir ryšių 
95325,48 

1,18 
140693,34 

1,55 

47,59 

Komandiruočių 4768,42 0,06 5819,96 0,06 22,05 

Transporto 13388,74 0,17 13857,44 0,15 3,50 

Kvalifikacijos kėlimo 17805,25 0,22 25507,88 0,28 43,26 

Patalpų remonto ir 

eksploatavimo 
82646,10 

1,02 
59008,67 

0,65 

-28,60 

Sunaudotų atsargų 877000,17 10,87 701221,55 7,74 -20,04 

Kitų paslaugų 308635,07 3,83 346304,74 3,82 12,21 

Finansinės ir 

investicinės veiklos 

sąnaudos 215,74 0,00 170,42 0,00 

 

 

-21,01 

VEIKLOS 

REZULTATAS 
173040,26  166210,83 

 

-3,95 



     5-oje lentelėje procento grafoje vertikaliai matoma pagrindinės veiklos pajamų bei pagrindinės 

veiklos sąnaudų struktūra: kokios pajamos ar išlaidos konkrečiai sudaro tam tikrą procentą. Pokyčio 

grafoje - horizontali analizė, kurioje matomas procentinis pokytis tarp ataskaitinių ir praėjusių ataskaitinių 

metų.  

     Lyginant įstaigos einamųjų finansinių metų pajamas su praėjusiais finansiniais metais, 

pastebimas bendras pajamų padidėjimas 11,92 proc. Pajamų didėjimą labiausiai įtakojo pajamos už 

suteiktas paslaugas, kurios padidėjo 17,93 proc. dėl Valstybinės ligonių kasų pakeltos balo vertės, 

sudarytų naujų sutarčių. 

     Kitų veiklos pajamų sumažėjimas 78.24% susijęs su pasibaigusiu projekto vykdymu, teikiant 

paslaugas Klaipėdos miesto visuomenės sveikatos biurui. 

    Sąnaudos padidėjo 12,26 proc., iš kurių didžiausią didėjimo dalį turėjo komunalinių paslaugų 

ir ryšių sąnaudos (padidėjo 47,59 proc., įtakojo ekonominė situacija šalyje), kvalifikacijos kėlimo 

sąnaudos (padidėjo 43,26 proc., įtakojo tai, jog dalis darbuotojų turėjo kelti kvalifikaciją norint pratęsti 

licencijas) 

     Lyginant einamųjų metų sąnaudų eilutes atskirai, matomas darbo užmokesčio pakilimas 16,51 

proc., tai įtakojo Valstybinės ligonių kasų pakeltos balo vertės, peržiūrėtas skatinamųjų paslaugų 

apmokėjimas darbuotojams. 

Sumažėjo sąnaudos dėl patalpų remonto ir eksploatavimo (28,60 proc.). 2023 m. įstaigoje buvo 

atliekami patalpų gerinimo, naujinimo darbai. Taip pat sumažėjo sunaudotų atsargų sąnaudos (20,04 

proc.) tam įtakos vis dar turėjo pasibaigusi COVID-19 epidemija (sumažėjusios skiepijimų paslaugos ir 

kt.). 

Platesnę informaciją apie įstaigos finansinę būklę bei jos pokyčius galima matyti 2022 metų 

finansinėse ataskaitose bei 2023 metų finansinių ataskaitų rinkinio aiškinamojo rašto pastabose. 

Sandoriai su susijusiomis šalimis 

Eil. 

Nr. 

Santykių šalis Sandorio 

objektas 

Suma, 

Eur 

Pavadinimas Kodas Registras Adresas 
Santykių 

pobūdis 

1. 

AB 

Klaipėdos 

vanduo 

 

 14089260 

Juridinių 

asmenų 

registras 

Ryšininkų g. 

11, Klaipėda 
 

Paslaugų 

pirkimas 
15199.78 

2. 

AB 

Klaipėdos 

energija 

140249252 

Juridinių 

asmenų 

registras 

Danės g. 8, 

Klaipėda 
 

Paslaugų 

pirkimas 
47588.16 

3. 

UAB 

Klaipėdos 

regiono 

atliekų 

tvarkymo 

centras 

163743744 

Juridinių 

asmenų 

registras 

Liepų g. 15, 

Klaipėda 
 

Paslaugų 

pirkimas 
3139.13 

4. 

UAB 

Debreceno 

vaistinė 

140786882 

Juridinių 

asmenų 

registras 

Taikos pr. 

101, 

Klaipėda 

 
Medikamen

tų pirkimas 
2309.71 

Iš viso: 68236.78 

 

5.2. Informacija apie įstaigos turtą 

 

6 lentelė. Ilgalaikio turto įsigijimas pagal turto grupes ir įsigijimo šaltinius 2022 – 2023 m. 

Laikotarpis 2022 m. 2023 m. 



Ilgalaikio turto 

grupė 

Iš 

PSDF 

Iš kitų 

finansavimo 

lėšų 

Iš viso Iš 

PSDF 

Iš kitų 

finansavimo 

lėšų 

Iš viso Pokytis 

(proc.) 

Įsigytas 

ilgalaikis 

turtas, iš jo: 

 231164,34 231164,34  424667,56 424667,56 83,71 

Nematerialus 

turtas 

 0,00 0,00  28824,38 28824,38 100,00 

Medicinos 

įranga 

 153682,33 153682,33  273878,34 273878,34 78,21 

Patalpos     48840,35 48840,35 100 

Kitos mašinos 

ir įrenginiai 

 60010,17 60010,17  6098,40 6098,40 10,16 

Kompiuterinė 

įranga 

 9321,84 9321,84  4965,06 4965,06 -53,26 

Transporto 

priemonės 

    27427,00 27427,00 100,00 

Baldai ir biuro 

įranga 

 8150,00 8150,00  34634,03 34634,03 324,96 

Kitas ilgalaikis 

turtas 

       

 

7 lentelė. Naudojamos patalpos 20.23 m. 

Pastatai (adresas) Plotas Valdymo būdas Pokytis su 

praėjusiais 

metais 

Taikos pr. 46, Klaipėda 1987,27 m2 Patikėjimo teisė +690,52 m2 

Pievų tako g. 38, Klaipėda 2328,66 m2 Panauda Nėra 

Kretingos g. 31-3, Klaipėda 65,41 m2 Patikėjimo teisė Nėra 

 

5.3. Informacija apie vadovaujamas pareigas einančių asmenų atlyginimą per ataskaitinius metus 

ir ataskaitiniais metais sudarytus reikšmingus sandorius1[1] 
 

8 lentelė. Vadovaujamas pareigas einančių asmenų atlyginimas per ataskaitinius metus 

Eil. 

Nr. 

Pareigybės 

pavadinimas 

Bazinis 

atlyginimas 

Priemokos Priedai Premijos Kitos 

išmokos 

Iš viso 

1 Vyriausiasis 

gydytojas 

68052,19  12143,14 2600,00  82795,33      

2 Vyriausiojo 

gydytojo 

pavaduotojas 

53256,35  10195,24  2982,41 66434,00 

3 Vyriausiojo 

gydytojo 

pavaduotojas 

slaugai 

35283,1  4467,18  1775,00 41525,28 

4 Vyriausiasis 

finansininkas 

40214,87  2736,14  3569,00 46520,01 

 

9 lentelė. Informacija apie ataskaitiniais metais  sudarytus reikšmingus sandorius 

Eil. 

Nr. 

Sandorio šalis Sandorio objektas Suma, Eur 

Pavadinimas Kodas Registras Adresas 

 
 



1 Klaipėdos 

teritorinė 

ligonių kasa 

188783981  Pievų tako 

38, 

Klaipėda 

LT-92236 

Suteiktų sveikatos 

priežiūros paslaugų 

pacientams 

apmokėjimas 

6954691,75 

 

5.4. Duomenys apie įstaigos dalininkus, jų įnašų vertę ir įstaigos išlaidos su dalininku susijusiems 

asmenims 

 Dalininkų kapitalo dydis finansinių metų pradžioje ir pabaigoje 294056,24 per ataskaitinius metus 

įnašų nebuvo. 

 

5.5. Įstaigos valdymo išlaidos 

 

10 lentelė. Įstaigos valdymo išlaidos. 

Sąnaudos 
2022 m. 2023 m. Pokytis 

 Eur Proc. Eur Proc. Eur Proc. 

Viso sąnaudos 8066372,73  9055611,6       989238,87 12,26 

Viso su valdymu 

susijusios sąnaudos 
224376,84 100,00 260624,78 100 36247,94 

16.15 

Darbo užmokestis 203947,98 90,90 237274,62 91,04 33326,64 16,34 

Socialinis draudimas 
3609,88 1,62 

4774,50 1,83 1164,62 32,26 

Atostogų atidėjiniai 7492,66 3,34 10215,78 3,92 2723,12 36,34 

Socialinis draudimas 132,66 0,06 188,23 0,07 55,57 41,89 

Komandiruočių 

sąnaudos 

2117,53 0,94 

1661,41           
0,64 -465,12 

-21,54 

Kvalifikacijos kėlimo 

sąnaudos 
5186,62 2,31 4571,60      1,75 -615,02 -11,86 

Ryšio sąnaudos 452,90 0,20 396,25      0,15 -56,65 -12,51 

Kitos tiesioginės 

sąnaudos 
394,08 0,18 421,67 0,16 27,59 7,00 

Netiesioginės sąnaudos 1042,53 0,46 1120,72 0,43 78,1 7,50 

Įstaigos sąnaudų 

valdymo išlaidoms dalis 
2,78% 2,85  

 

Valdymo išlaidas sudaro: įstaigos vadovo, pavaduotojo ir vyriausiojo slaugytojo, vyriausiojo 

finansininko tiesioginės ir netiesioginės išlaidos. 

 Tiesiogines išlaidas sudaro: darbo užmokesčio, atostoginių ir atidėjinių sąnaudos bei su jomis 

susijusios socialinio draudimo sąnaudos, komandiruočių, kvalifikacijos kėlimo, ryšio sąnaudos, kitos 

tiesioginės sąnaudos (priskirto ilgalaikio turto nusidėvėjimo sąnaudos, ilgalaikio nematerialaus turto 

amortizacija, įsigytas trumpalaikis turtas). 

 Netiesiogines sąnaudas sudaro: transporto bei ryšio (interneto) sąnaudos, kurios tiesiogiai 

nepriskiriamos valdymo darbuotojams. Netiesioginių sąnaudų dalis apskaičiuota procentine dalimi 

(procentinis dydis gaunamas su darbuotojų, susijusių su valdymu, darbo užmokesčio dydį su visu darbo 

užmokesčio fondu).





VI SKYRIUS  

ATEINANČIAIS METAIS PLANUOJAMOS VEIKLOS GAIRĖS 

 

 11 lentelė. JSPC STRATEGINIO VEIKLOS PLANO (SVP) 2023 (ATASKAITINIŲ) METŲ ĮGYVENDINIMO APŽVALGA 
 

Eil. 

Nr 

 
Rezultatai 2023 m.  

 

SVP elementas Vertinimo kriterijai Pastabos 

Rodiklis Matavimo vnt. Planas Faktas Įgyvendinimas 

(proc.) 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1  Tikslas Tobulinti asmens sveikatos priežiūros paslaugų kokybę, tinkamumą, prieinamumą ir saugą 
 

1.1 Uždavinys . Sumažinti išvengiamą mirtingumą, užtikrinti savalaikį paslaugų prieinamumą bei teikiamų prevencijos, 

diagnostikos, gydymo ir slaugos procesų tęstinumą  

1.1.1 Priemonės. 
 

1.1.1.1 Aktyvinti gimdos 

kaklelio piktybinių 

navikų prevenciją. 

Moterų, kurioms buvo 

suteikta gimdos kaklelio 

citologinio tepinėlio paėmimo 

ir rezultatų įvertinimo 

paslaugas nuo priklausomos 

amžiaus grupės moterų.  

Proc. >71 25-34 m. -70 

proc., 35-59 m. 

104 proc. 

100 proc. Pasikeitė LR SAM 

tvarka. 

1.1.1.2. Aktyvi atrankinė 

mamografinė patikra dėl 

krūties vėžio.  

Moterų, kurios buvo nusiųstos 

mamografijai ir rezultatų 

įvertinimo paslauga nuo 

priklausomos amžiaus grupės 

moterų. 

Proc. >58 54 proc. 93 proc. 
 

1.1.1.3. Aktyvi storosios žarnos 

vėžio ankstyvoji 

diagnostika. 

Asmenų, kuriems buvo 

suteikta informavimo apie 

ankstyvąją storosios žarnos 

vėžio diagnostiką ir 

nustatymo paslauga. 

Proc. >53 60,8 proc. 100 proc. 
 

1.1.1.4. Sergančiųjų 2 tipo 

cukriniu diabetu 

glikozilinto hemoglobino 

efektyvi kontrolė.  

Prirašytų prie įstaigos 

sergančiųjų 2 tipo cukriniu 

diabetu, kurių glikolizinto 

hemoglobino reikšmė per 

Proc. ≥50  68 proc. 100 proc. 
 



ataskaitinį laikotarpį 2 kartus 

buvo mažesnė nei 7 proc. 

arba lygi 7 proc., dalį, 

lyginant su visų 

prisirašiusiųjų ir sergančių 2 

tipo cukriniu diabetu, 

skaičiumi.  

1.1.1.5. Aktyvinti širdies ir 

kraujagyslių ligų 

tikimybės įvertinimo bei 

pirminės prevencijos 

priemonių įgyvendinimą. 

Asmenų, priskirtinų širdies ir 

kraujagyslių ligų didelės 

rizikos grupei, prevencinės 

programos įvykdymas 

(įvertinta proc.). 

Proc. >50 69 proc. 100 proc.  

 

1.1.1.6. Aktyvinti ankstyvosios 

priešinės liaukos vėžio 

diagnostikos 

įgyvendinimą. 

Asmenų, priskirtų priešinės 

liaukos vėžio ankstyvosios 

diagnostikos prevencinės 

programos įvykdymas 

(įvertinta proc). 

Proc. 23 27 proc.  100 proc. 
 

1.1.1.7. Visų gerų darbo 

rezultatų optimalių 

rodiklių įgyvendinimas. 

Pasiektų gerų darbo rezultatų 

rodiklių įvertinimas vnt. 

Vnt. ≥20 Neturime 

duomenų. 

Neturime 

duomenų. 

 

1. 2 Uždavinys. Užtikrinti asmens sveikatos priežiūros paslaugų plėtrą. 

1.2.1 Priemonės 

1.2.1.1. Didinti ambulatorinių 

slaugos paslaugų 

namuose gavėjų ir 

paslaugų skaičių. 

Plėsti ASPN komandas iki 3  Vnt. 3 Dirba 2,5 komandos.  83,3 proc 
 

Pradėti teikti paliatyvias 

paslaugas namuose 

(paslaugas teikiančių 

komandų skaičius). 

Vnt. 1 0 0 proc. 
 

1.2.1.2. Didinti pirminio lygio 

slaugos specialistų 

savarankiškai atliekamų 

paslaugų apimtis. 

Šeimos gydytojų ir slaugytojų 

suteiktų paslaugų santykis. 

Gydytojų ir 

slaugytojų suteiktų 

paslaugų santykis 

(proc.) 

75/25 80/20 90 proc. 
 

1.2.1.3. Įvykdyti sutartinius (II 

lygio konsultacijų) 

įsipareigojimus su TLK.  

Sutartinių įsipareigojimų 

įvykdymas.  

Proc. 100 proc. 110 

proc. 

100 proc. 
 



1.2.1.4. Papildomai 

įdarbinti antrinio 

lygio specialistus. 

Įdarbintų specialistų skaičius. Vnt. 4 4 100 proc. 
 

1.2.1.5. Skambučių centro 

veiklos palaikymas ir 

plėtra. 

Sumažėjęsa   

“prarastų” skambučių 

skaičius, lyginant su 

praėjusias metais.   

Proc. 20 proc. 24,9 proc. 100 proc. 
 

1.3. Uždavinys. Sumažinti išvengiamų hospitalizacijų skaičių 
 

1.3.1. Prevencinių priemonių ir 

kokybiškos 

ambulatorinės sveikatos 

priežiūros aktyvus 

įgyvendinimas. 

Išvengiamų hospitalizacijų 

skaičius 1000 gyventojų. 

Vnt. <22 Neturime duomenų Neturime 

duomenų 

 

1.4. Uždavinys. Užtikrinti siektinų veiklos finansinių ir veiklos rezultatų rodiklių vykdymą. 

1.4.1. Siektinų veiklos 

finansinių ir veiklos 

rodiklių įgyvendinimas. 

Rodikliai ir rezultatai 

nustatyti SAM teisiniame 

akte. 

100  Pateikiama  

atskirame  

dokumente. 

100 proc. 
 

2.  Tikslas. Pasirengti ateities iššūkiams ir grėsmėms 

 2.1 uždavinys. Pasirengimas galimoms ekstremalioms situacijoms ir/ar epidemijoms/ pandemijoms dėl užkrečiamųjų ligų   situacijos 

2.1.1  Priemonės 

2.1.1.1. Efektyvus civilinės 

saugos mokymas. 

Mokymų skaičius (vnt.) ir 

dalyvavusių darbuotojų 

skaičius.  

Vnt./ Proc. 2/100 2/100 100 proc. 
 

2.1.1.2. Aktyvi 

imunoprofilaktikos 

politika. 

Imunoprofilaktika atlikta 

pagal nustatytus siektinus 

rodiklius. 

Proc. 90 90 proc. 100 proc. 
 

2.1.1.3. AAP rezervo užtikrinimas AAP rezervas pagal 

nustatytus reikalavimus. 

Vnt. pagal LR 

SAM įsakymo 

reikalavimus 

1 1 100 proc. 
 

2.2 uždavinys. Aktyvi antimikrobinio gydymo politika  

2.2.1 Priemonės 

2.2.1.1. Atlikti antimikrobinio 

gydymo klinikinį auditą. 

Atliktas klinikinis auditas. Vnt. - - - Numatytas 2024 m. 



2.2.1.2. Antimikrobinio gydymo 

skyrimo stebėsena 

(pagal GDR). 

Viršutinių kvėpavimo takų 

infekcija (kodai J00–J06 

pagal TLK-10-AM) sirgusių 

prirašytų prie įstaigos 0–7 

metų vaikų, kuriems buvo 

išrašyti kompensuojamųjų 

antimikrobinių vaistų 

receptai, dalį, palyginti su 

bendru ataskaitiniu 

laikotarpiu viršutinių 

kvėpavimo takų infekcija 

(kodai J00–J06 pagal TLK-

10-AM) sirgusių 0–7 metų 

vaikų, prirašytų prie šios 

įstaigos, skaičiumi. 

Proc. <30 39,37 proc. 76,2 proc.  2023 m, siauro 

spektro antibiotikų 

trūko rinkoje. 

2.2.1.3. Siauro veikimo spektro 

antimikrobinių vaistų 

(fenoksimetilpenicilino) 

skyrimas (pagal GDR).  

siauro veikimo spektro 

antimikrobinių vaistų 

(fenoksimetilpenicilino) 

receptų dalis (proc.), palyginti 

su bendru antimikrobinių 

vaistų receptų skaičiumi. 

Vnt. >30 6,59 proc.  22 proc. 2023 m, siauro 

spektro 

antibiotikų trūko 

rinkoje. 

2.3 uždavinys. Informacinių technologijų ir duomenų saugumo užtikrinimas  

2.3.1 Priemonė 

2.3.1.1. Informacinių sistemų ir 

duomenų saugumo 

užtikrinimo plano 

atnaujinimas  ir 

įgyvendinimas. 

Informacinių sistemų ir 

duomenų saugumo 

užtikrinimo atnaujinto plano 

sukūrimas, įgyvendinimas ir 

priežiūra (vnt.).  

1 
 

1 100 proc. 
 

2.3.1.2 Papildomų priemonių 

įsigijimas ("filtras") 

Informacinių duomenų 

dubliavimo įrengimas ir 

priežiūra (proc.). 

100  100 proc. 100 proc. Duomenų 

saugyklos 

rentgenologiniams 

(DX) vaizdams ir 

filtras e-pašto 

saugai.  



 
Nuolatinė IS 

priežiūra/profilaktika 

(Kritinių, sutrikdančių 

įstaigos veiklą 

neatitikčių/gedimų skaičius). 

Vnt. 0 20 neatitikčių,  

171 – gedimas 

Kritinių, 

sutrikdančių 

įstaigos veiklą 

neatitikčių/gedimų 

nenustatyta. 

100 proc. .  

2.3.2. Papildomų IT duomenų 

integravimas. 

Rentgenologinių vaizdų 

pateikimas į ESPBI IS (proc. 

nuo planuojamo pateikimo). 

Proc. 100 100 proc. 100 proc. 
 

 3 tikslas Žmogiškųjų išteklių ir turto valdymo gerinimas  

3.1 uždavinys 

Užtikrinti vidaus kontrolės politikos diegimą ir priežiūrą 

3.1.1 Priemonės 

Vidaus kontrolės 

procesų  stebėsenos 

užtikrinimas. 

Atliktas rizikos vertinimas 

pagal numatytus 

reikalavimus, parengtas 

korekcinių veiksmų planas 

bei jo įgyvendinimas. 

Proc. >90 100 proc. 100 proc. 
 

Parengtos ataskaitos 

(savivaldybei ir JSPC) apie 

vidaus kontrolės politikos 

stebėseną ir vertinimą. 

Vnt. 2 2 100 proc. 
 

3.2 uždavinys 

Efektyvinti  asmens sveikatos priežiūros specialistų ir kitų darbuotojų kvalifikacijos kėlimo procesus 

3.2.1 Priemonės 

3.2.1.1. Aktyvinti išorės ir 

vidaus kvalifikacijos 

tobulinimo užsiėmimus 

(kursai, seminarai, 

konferencijos). 

Darbuotojų dalyvavusių 

kvalifikacijos tobulinimo 

užsiėmimuose   skaičius 

gydytojų 

Proc. 90 proc. 90 proc. 100 proc. 
 

kitų asmens sveikatos 

priežiūros specialistų 

Proc. 90 proc. 90 proc. 100 proc. 
 

kito personalo 
 

70 79 proc. 100 proc. 
 



3.2.1.2. Visų darbuotojų 

kvalifikacijos tobulinimo 

registro sukūrimas, 

siekiant įvertinti 

kvalifikacijos procesų 

efektyvumą. 

Registro sukūrimas, priežiūra 

ir tobulinimas. 

Vnt. 1 1 100 proc. 
 

3.3 uždavinys. Tobulinti vadovybės ir vidurinės grandies vadovų administracinius įgūdžius. 

3.3.1 Priemonės  
Mokymų organizavimas. Dalyvavusių proc. ir mokymų 

skaičius.  

Proc./vnt. 95/≥1 95 proc./ 

2 mokymai 

100 proc. 
 

3.4 uždavinys. Inovatyvios atlygio sistemos sukūrimas ir diegimas  

3.4.1 Priemonės 

3.4.1.1. Atlikti pareigybių 

įvertinimą 

pagal kvalifikacinius 

reikalavimus, keliamus 

atskiroms pareigybėms. 

Pareigybių vertinimo sistemos 

sukūrimas, diegimas ir 

priežiūra. 

Vnt. 1 1 100 proc. Įsigytas įrankis 

Gradar pareigybių 

vertinimui. 

3.4.1.2 Sukurti darbuotojų 

motyvacijos modelį. 

Darbuotojų motyvacijos 

modelio sukūrimas, diegimas ir  

stebėsena. 

vnt. 1 1 100 proc. 
 

3.5 uždavinys. Pagerinti darbo sąlygas dirbantiems ir saugumą pacientams 

3.5.1 Priemonės 

 3.5.1.1  Aprūpinimas darbo 

rūbais. 

Planuotos sumos 

įsisavinimas.  

Proc. 35 99 proc. 100 proc. 
 

3.5.1.2 Atlikti kabinetų, patalpų 

kosmetinį remontą.  

Planuotos sumos 

įsisavinimas.  

Proc. 50 62 proc. 100 proc.  

3.5.1.3 Kondicionavimo sistemų 

įrengimas kabinetuose. 

Planuotos sumos 

įsisavinimas.  

Proc. 100 61 proc. 100 proc. Kondicionieriai 

įsigyti pigiau. 

3.5.1.4  Ergonominių sąlygų 

gerinimas. 

Planuotos sumos 

įsisavinimas. 

Proc. 35 219 proc. 100 proc. 
 

3.6 uždavinys: Pagerinti medicinos technologijų materialinę bazę 

3.6.1 Diagnostinės ir gydymo 

įrangos atnaujinimas. 

Planuotos sumos 

įsisavinimas.  

Proc. 32 150 proc. 100 proc.  



modernizavimas 

3.7 uždavinys: VšĮ Jūrininkų sveikatos priežiūros centro naujo pastato statybos projekto įgyvendinimas 

3.7.1 Bendradarbiauti su 

projekto įgyvendinimo 

dalyviais, teikti būtiną 

informaciją ir duomenis 

Pageidaujamos informacijos 

ir duomenų pateikimo 

savalaikiškumas bei 

informuotumas. 

Negauta 

pretenzijų iš 

projekto 

įgyvendinimo 

dalyvių. 

0 0 100 proc. Projekto 

įgyvendinimas 

sustabdytas. 

 

Įgyvendinimo rezultatai per 2023 m. I -IV ketvirtį iš viso:  93, 64 proc.  

 

 

 





 

VŠĮ JŪRININKŲ SVEIKATOS PRIEŽIŪROS CENTRO VEIKLOS GAIRĖS 2024 M. 

(detalizuoti veiklos uždaviniai ir priemonės pateikiami strateginiame veiklos plane 2024-2026 

metams, 2023-01-30 patvirtintame Klaipėdos miesto  savivaldybės Mero įsakymu Nr. M-121. 

 

Siekiant įgyvendinti VšĮ Jūrininkų sveikatos priežiūros centro viziją, išskiriamos 3 pagrindinės 

strateginės kryptys, į kurias orientuojamės, įgyvendindami numatytą veiklos strategiją: 

 

 

 

 

 

 

 

Visos strateginės kryptys yra tarpusavyje susijusios, t. y. kiekvienos iš jų vystymas įtakoja ne tik jos, 

bet ir kitų krypčių kokybinius rodiklius: 

1. Didelis dėmesys pacientų saugai ir teigiamas įstaigos vertinimas didina pacientų srautus ir 

pajamas, kurios investuojamos į paslaugų kokybės gerinimą, darbuotojų skatinimą ir veiklos efektyvumą. 

Pacientų palankumas didina darbuotojų pasitikėjimą savimi ir komandos nariais, motyvuoja darbuotojus 

dar geriau atlikti savo darbą, taip pat gerina įstaigos įvaizdį.  

2. Efektyviai valdomoje įstaigoje pacientams sudaromos geriausios sąlygos gauti kokybiškas 

paslaugas, o darbuotojams užtikrinami efektyvūs ir patogūs veiklos procesai bei savirealizacijos 

galimybės. 

3. Kompetentingi ir motyvuoti darbuotojai, dirbdami įstaigoje, jaučiasi saugūs, reikalingi ir 

galintys save realizuoti, sukuria didžiausią naudą tiek pacientams, teikdami jiems geriausios kokybės 

paslaugas, savo darbu gerina įvaizdį ir uždirba didesnes pajamas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Stiprinti pacientų 

saugą ir 

pasitenkinimą 

3. Ugdyti ir 

motyvuoti 

darbuotojus 

2. Padidinti 

veiklos 

efektyvumą 

Saugus ir 

patenkintas 

pacientas 

Efektyvus 

valdymas 

Kompetentingas ir 

motyvuotas 

darbuotojas 





 

V SKYRIUS 

 

2024 – 2026 METŲ STRATEGINIAI TIKSLAI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1 uždavinys 

Asmens sveikatos priežiūros specialistų ir kitų darbuotojų kvalifikacijos kėlimo 

galimybių užtikrinimas 

1.1 uždavinys 

Išvengiamo mirtingumo rodiklių mažinimas, gerinant ligų prevencijos vykdymą, 

užtikrinant teikiamų diagnostikos, gydymo ir slaugos procesų tęstinumą. 

3 strateginis tikslas 

Žmogiškųjų išteklių valdymo tobulinimas 

1 strateginis tikslas 

Sveikatos priežiūros paslaugų kokybės, prieinamumo ir saugos gerinimas 

1.2 uždavinys 

Asmens sveikatos priežiūros paslaugų plėtros užtikrinimas, paslaugų 

prieinamumo didinimas 

3.2 uždavinys 

Inovatyvios atlygio sistemos tobulinimas  

2.2 uždavinys 

Veiklos rezultatų rodiklių siektinų reikšmių pagal LR SAM vykdymas,  

finansinio stabilumo užtikrinimas 

2 strateginis tikslas 

Veiklos efektyvumo didinimas 

 

2.1 uždavinys  

Darbo sąlygų gerinimas ir saugumo pacientams bei personalui užtikrinimas 

2.3 uždavinys 

Sklandaus įsijungimo į Klaipėdos miesto savivaldybės centro veiklą užtikrinimas 

1.3 uždavinys 

Šeimos medicinos paslaugų kokybės gerinimas, užtikrinant galimybę gauti 

visapusiškas, prieinamas, kokybiškas ir saugias šeimos medicinos paslaugas; 

2.4 uždavinys 

Kibernetinio saugumo ir kontrolės (kompiuterių tinklų, informacinių sistemų, 

duomenų) užtikrinimas 



PRIDEDAMA: 

1. Įstaigos stebėtojų tarybos posėdžio protokolas dėl pritarimo veiklos ataskaitai. 

2. LR sveikatos apsaugos ministro įsakymu patvirtintų Lietuvos nacionalinės sveikatos 

sistemos viešųjų ir biudžetinių įstaigų, teikiančių asmens sveikatos priežiūros paslaugas, veiklos 

rezultatų vertinimo rodiklių 2023 metų siektinų reikšmių pasiekimų ataskaita. 

3. Strateginio plano įgyvendinimo rezultatai 2023 m. 

 

 

       Įstaigos vadovas                        ______________                       Saulius Dabravalskis             

                                                  (parašas) (vardas, pavardė) 



VEIKLOS REZULTATŲ VERTINIMO RODIKLIŲ SIEKTINŲ REIKŠMIŲ PASIEKIMŲ ATASKAITA 2023 M.  
(pagal Lietuvos nacionalinės sveikatos sistemos viešųjų ir biudžetinių įstaigų, teikiančių asmens sveikatos priežiūros paslaugas, veiklos 

rezultatų vertinimo rodiklių 2023 metų siektinų reikšmių sąrašą, patvirtintą Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. 

gegužės 30  d. įsakymu Nr. V-628) 

Eil. 

Nr. 

Veiklos rezultatų 

vertinimo rodikliai 

(toliau – rodiklis) 

Pirminio lygio asmens sveikatos priežiūros paslaugas teikiančios LNSS viešosios įstaigos  

SVP 

nustatytų 

tikslų 

įgyvendinimas 

(proc.) 

Siektina reikšmė 2023 m. I-IV ketvirčio rodiklis 
 

1 2 3 4 5 

I Veiklos finansinių rezultatų vertinimo rodikliai: 

1. 

Įstaigos praėjusių 

metų veiklos 

rezultatų 

ataskaitoje 

nurodytas pajamų 

ir sąnaudų 

skirtumas 

(grynasis perviršis 

ar deficitas) 

Būti 

nenuostolingai 

Nenuostolinga 

166 210,83 Eur 

100 proc. 

2. 

Įstaigos sąnaudų 

darbo užmokesčiui 

dalis 

Nenustatoma 

82,8% 

100 proc. 

3. 

Įstaigos sąnaudų 

valdymo išlaidoms 

dalis 

ASPĮ sąnaudų 

valdymo išlaidoms 

dalis ne daugiau 

kaip 6,71 proc. nuo 

visų ASPĮ sąnaudų 

2,85% 

100 proc. 

4. 

Įstaigos finansinių 

įsipareigojimų 

dalis nuo metinio 

įstaigos biudžeto 

Įsipareigojimų 

koeficientas ne 

didesnis kaip 0,10 

0.10 

100 proc. 



5. 

Papildomų 

finansavimo 

šaltinių 

pritraukimas 

ASPĮ per 

pastaruosius 3 m. 

yra pasirašiusi bent 

dvi sutartis dėl 

dalyvavimo 

projektuose, pagal 

kurias gauna 

papildomą 

finansavimą. 

1. Sutartis dėl  Klaipėdos miesto savivaldybės asmens sveikatos priežiūros 

paslaugų rėmimo projekto „VšĮ Jūrininkų sveikatos priežiūros centro pacientų 

prieinamumo, prevencijos gerinimo bei išvengiamo mirtingumo rodiklio 

mažinimas“ su Klaipėdos m. savivaldybe (2023-04-12  sutartis Nr. J9-1520, 

galioja iki 2023-12-27). 

2. Bendradarbiavimo sutartis projekte „Sveikatos centro sveikatos 

priežiūros paslaugoms teikti reikiamos infrastruktūros modernizavimas“. 

3. Pateikėme paraišką dalyvauti Klaipėdos miesto savivaldybės asmens 

sveikatos priežiūros paslaugų rėmimo projekte, finansuojamame ES lėšomis 

“Ambulatorinės slaugos paslaugų namuose paslaugas teikiančių specialistų 

komandų aprūpinimo darbui reikalinga įranga ir priemonių komplektais 

Klaipėdos miesto savivaldybėje”. 

 

100 proc. 

 

  

II Veiklos rezultatų vertinimo rodikliai: 

1. 

Pacientų 

pasitenkinimo 

įstaigos 

teikiamomis 

asmens sveikatos 

priežiūros 

paslaugomis lygis, 

tai yra pacientų 

teigiamai įvertintų 

įstaigoje suteiktų 

paslaugų skaičiaus 

dalis nuo visų per 

metus įstaigoje 

suteiktų asmens 

sveikatos 

priežiūros 

paslaugų skaičiaus 

pagal sveikatos 

apsaugos ministro 

nustatytas 

paslaugų grupes 

Nenustatoma Pacientų pasitenkinimo lygis 0,93. 

 

 

 

100 proc. 

2. 

Įstaigoje gautų 

pacientų skundų 

dėl įstaigoje 

suteiktų asmens 

Nenustatoma Gauti 8 skundai. 0 pagrįstų 100 proc. 



sveikatos 

priežiūros 

paslaugų skaičius 

per metus ir 

pagrįstų skundų 

dalis 

3. 

Įstaigoje gautų 

pagrįstų skundų 

dalis nuo visų 

įstaigoje suteiktų 

asmens sveikatos 

priežiūros 

paslaugų skaičiaus 

per metus pagal 

sveikatos apsaugos 

ministro nustatytas 

paslaugų grupes 

Nenustatoma 0 100 proc. 

4. 

Įstaigoje taikomos 

kovos su korupcija 

priemonės, 

numatytos 

sveikatos 

apsaugos ministro 

tvirtinamoje 

Sveikatos 

priežiūros srities 

korupcijos 

prevencijos 

programoje 

ASPĮ įtraukta į 

Skaidrių asmens 

sveikatos 

priežiūros įstaigų 

sąrašą 

JSPC įtrauktas į Skaidrių asmens sveikatos priežiūros įstaigų sąrašą (Klaipėdos 

miesto savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymas 2022-11-16 

įsakymas Nr. ADI-1394 „ Dėl Klaipėdos miesto savivaldybės skaidrių asmens 

sveikatos priežiūros įstaigų sąrašo patvirtinimo“. 

 

100 proc. 

5. 

Informacinių 

technologijų 

diegimo ir plėtros 

lygis (pacientų 

elektroninės 

registracijos 

sistema, įstaigos 

interneto svetainės 

išsamumas, 

70 proc. ASPĮ 

registracijų 

pirminio lygio 

ambulatorinėms 

asmens sveikatos 

priežiūros 

paslaugoms gauti 

atliekama IPR IS 

70 proc.  

 

 

 

100 proc. 



darbuotojų darbo 

krūvio apskaita, 

įstaigos 

dalyvavimo 

elektroninėje 

sveikatos 

sistemoje mastas) 

6. 

Įstaigoje suteiktų 

asmens sveikatos 

priežiūros 

paslaugų skaičius 

per ketvirtį ir per 

metus pagal 

sveikatos apsaugos 

ministro nustatytas 

paslaugų grupes 

Nenustatoma 

I. Šeimos 

medicinos 

komanda: 

per 2023 m.- 

269871, 

per ketvirtį- 

67468. 

II. 

Odontologija: 

per 2023 m. 

- 33227, 

per ketvirtį- 

8307; 

III. Antrinio 

lygio 

gydytojai 

specialistai: 

per 2023 m. - 

63479,  per 

ketvirtį - 

15869. 

 IV. 

ASPN:   per 

2023 m. - 

22012, per 

ketvirtį- 5503; 

V. 

Sergančių 

cukriniu 

diabetu 

slaugos 

paslaugos: 

per 2023 

m. - 2307, 

per ketvirtį 

- 577. 

VI. Pradinės 

ir 

ambulatorinės 

reabilitacijos 

paslaugos: 

2023 m. - 

3654, per 

ketvirtį - 891  

100 proc.  

8. 

Įstaigoje dirbančių 

darbuotojų ir etatų 

skaičius ir įstaigoje 

suteiktų asmens 

sveikatos 

priežiūros 

paslaugų skaičius 

per metus 

Nenustatoma 

Įstaigoje dirbančių darbuotojų - 274; 

Etatų skaičius - 242,105; 

Įstaigoje suteiktų asmens sveikatos priežiūros paslaugų skaičius per metus - 

394455. 

100 proc. 

III Papildomi veiklos rezultatų vertinimo rodikliai: 

1. 
Kritinis likvidumo 

rodiklis 

Ne mažiau kaip 0,8 
5,08 

100 proc. 

2. 

Konsoliduotų 

viešųjų pirkimų 

skaičius 

Ne mažiau kaip 2 

per metus 5 

100 proc. 

3. 

ASPĮ patirtos 

sąnaudos  asmens 

sveikatos 

priežiūros, 

visuomenės 

sveikatos 

priežiūros ir 

Ne mažiau kaip 

0,15 proc. ASPĮ 

DU sąnaudų, 

neįskaitant 

darbdavio 

socialinio 

draudimo  įmokų 

0,15% 

100 proc. 



 

 

Vyriausiasis gydytojas           Saulius Dabravalskis 

2024-03-12 

farmacijos 

specialistų (toliau 

– specialistai) 

profesinės 

kvalifikacijos 

tobulinimui 

4. 

ASPĮ vidutinio 

darbo užmokesčio 

pokytis 

ASPĮ vidutinio 

darbo užmokesčio 

augimas ne 

mažesnis nei 8 

proc. 

17,8% 100 proc. 

6. 

Įstaigos 

įgyvendintų 

smurto ir 

priekabiavimo 

prevencijos 

politikos 

prevencinių 

veiksmų ir (ar) 

priemonių skaičius 

Ne mažiau kaip 2 

Pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. vasario 24 d. 

įsakymo Nr. V-257 „Dėl Asmens sveikatos priežiūros įstaigos smurto ir 

priekabiavimo prevencijos politikos rengimo ir jos įgyvendinimo rekomendacijų 

patvirtinimo" parengta: 

1.  VšĮ Jūrininkų SPC vyriausiojo gydytojo įsakymu 2023-04-14 Nr. V-16 

„Jūrininkų sveikatos priežiūros centro darbuotojų psichologinio saugumo 

užtikrinimo politikos įgyvendinimo tvarkos aprašas“; 

2. VšĮ Jūrininkų SPC vyriausiojo gydytojo 2020 m. vasario 20 d. įsakymu Nr. V-

24 patvirtintas Korupcijos prevencijos JSPC 20220-2023 m. programos 

įgyvendinimo priemonių planas, kuriame vienas iš iškeltų uždavinių yra užtikrinti 

Jūrininkų SPC darbuotojų elgesio kodekso nuostatų laikymosi kontrolę ir 

priežiūrą. 

2023 m II pusmetyje vyko darbuotojų mokymai. 

100 proc. 

7. 

Nepageidaujamų 

įvykių ASPĮ 

registravimas 

ASPĮ registruoja 

nepageidaujamus 

įvykius 

Per 2023 m. I-IV ketvirtį Visuomenės sveikatos stebėsenos 

informacinėje (VISS IS) Higienos instituto sistemoje registruoti devyni 

nepageidaujami įvykiai. 

100 proc. 

Siektinų reikšmių įvykdymas per 2023 m.  iš viso: 
 100 proc. 



INFORMACIJA APIE STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IR LŪKESČIŲ RAŠTO ĮGYVENDINIMO 

REZULTATUS 2023-12-31 BŪKLEI 

 
Eil

. 

Nr 

 
Rezultatai 2023 m. I-IV ketvirtis 

 

SVP 

elementas 

Vertinimo kriterijai Pastabos 

Nustatyti kriterijai 2023 m. 2023-06-30 būklei 2023-09-30 būklei 2023-12-31 būklei 

Rodiklis Matavi

mo vnt. 

Planas Faktas Įgyvendini

mas (proc.) 

Faktas Įgyvendini

mas (proc.) 

Faktas Įgyvendin

imas 

(proc.) 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1  Tikslas Tobulinti asmens sveikatos priežiūros paslaugų kokybę, tinkamumą, prieinamumą ir saugą 
 

1.1 Uždavinys . Sumažinti išvengiamą mirtingumą, užtikrinti savalaikį paslaugų prieinamumą bei teikiamų 

prevencijos, diagnostikos, gydymo ir slaugos procesų tęstinumą  

1.1.1 Priemonės. 
 

 
Aktyvinti 

gimdos 

kaklelio 

piktybinių 

navikų 

prevenciją 

Moterų, 

kurioms buvo 

suteikta 

gimdos 

kaklelio 

citologinio 

tepinėlio 

paėmimo ir 

rezultatų 

įvertinimo 

paslaugas  nuo 

priklausomos 

amžiaus grupės 

moterų  

Proc. >71 111 proc. 100 proc. 101 proc. 

  

100 proc. 25-34 m. 

-70 

proc., 

35-59 m. 

104 

proc. 

100 proc. Pasikeitė LR 

SAM tvarka. 

 
Aktyvi atrankinė 

mamografinė 

patikra dėl 

krūties vėžio  

Moterų, kurios 

buvo nusiųstos 

mamografijai ir 

rezultatų 

įvertinimo 

paslauga nuo 

priklausomos 

amžiaus grupės 

moterų  

Proc.  >58 58 proc.  100 proc. 54 proc.  93 proc. 54 proc. 93 proc. 
 

 
Aktyvi 

storosios 

Asmenų, 

kuriems buvo 

Proc. >53 65 proc. 100 proc. 60 proc. 100 proc. 60,8 

proc.  

100 proc. 
 



žarnos vėžio 

ankstyvoji 

diagnostika 

suteikta 

informavimo 

apie ankstyvąją 

storosios 

žarnos vėžio 

diagnostiką ir 

nustatymo 

paslauga. 
 

Sergančiųjų 2 

tipo cukriniu 

diabetu 

glikozilinto 

hemoglobino 

efektyvi  

kontrolė  

Prirašytų prie 

įstaigos 

sergančiųjų 2 

tipo cukriniu 

diabetu, kurių 

glikolizinto 

hemoglobino 

reikšmė per 

ataskaitinį 

laikotarpį 2 

kartus buvo 

mažesnė nei 7 

proc. arba lygi 

7 proc., dalį, 

lyginant su 

visų 

prisirašiusiųjų 

ir sergančių 2 

tipo cukriniu 

diabetu, 

skaičiumi 

Proc. ≥50  47 proc. 94 proc. 62 proc. 100 proc. 68 proc. 100 proc. 
 

 
Aktyvinti širdies 

ir kraujagyslių 

ligų tikimybės 

įvertinimo bei 

pirminės 

prevencijos 

priemonių 

įgyvendinimą 

Asmenų, 

priskirtinų 

širdies ir 

kraujagyslių 

ligų didelės 

rizikos grupei, 

prevencinės 

programos 

įvykdymas 

(įvertinta 

proc.) 

Proc. >50 42 proc.  84 proc. 68 proc.  100 proc. 69 proc. 100 proc.  

 



 
Aktyvinti 

ankstyvosios 

priešinės liaukos 

vėžio 

diagnostikos 

įgyvendinimą 

Asmenų, 

priskirtų 

priešinės 

liaukos vėžio 

ankstyvosios 

diagnostikos 

prevencinės 

programos 

įvykdymas 

(įvertinta 

proc). 

 

Proc. 

 

>23 

2

29 proc. 

1

100 proc. 

2

26 proc.  

1

100 proc. 

2

27 proc.  

1

100 proc. 

 

 
Visų gerų 

darbo rezultatų 

optimalių 

rodiklių 

įgyvendinimas 

Pasiektų gerų 

darbo rezultatų 

rodiklių 

įvertinimas 

vnt. 

Vnt. ≥20 Neturime 

duomenų

. 

Neturime 

duomenų. 

Neturime 

duomenų. 

Neturime 

duomenų. 

Neturime 

duomenų. 

Neturime 

duomenų

. 

 

1. 

2 
Uždavinys. Užtikrinti asmens sveikatos priežiūros paslaugų plėtrą. 

1.2.1 Priemonės  
Didinti 

ambulatorinių 

slaugos 

paslaugų 

namuose 

gavėjų ir 

paslaugų 

skaičių 

Plėsti ASPN 

komandas iki 

3  

Vnt.  3 Dirba 2,5 

komando

s.  

83,3 proc. Dirba 2, 5 

komandos.  

83,3 proc Dirba 2,5 

komandos.  

83,3 proc 
 

Pradėti teikti 

paliatyvias 

paslaugas 

namuose 

(paslaugas 

teikiančių 

komandų 

skaičius) 

Vnt. 1 0 0 0 0 0 0 proc. 
 

 
Didinti 

pirminio lygio 

slaugos 

specialistų 

savarankiškai 

atliekamų 

paslaugų 

apimtis 

Šeimos 

gydytojų ir 

slaugytojų 

suteiktų 

paslaugų 

santykis 

Gydytojų ir 

slaugytojų 

suteiktų 

paslaugų 

santykis 

(proc.) 

75/25 80/20 90 proc. 80/20 90 proc. 80/20 90 proc. 
 

 
Įvykdyti 

sutartinius (II 

lygio 

Sutartinių 

įsipareigojimų 

įvykdymas  

Proc. 100 

proc. 

107 proc. 100 proc. 119 proc. 100 proc. 110 

proc. 

100 proc. 
 



konsultacijų) 

įsipareigojimus 

su TLK   
Papildomai 

įdarbinti  antri

nio 

lygio  specialis

tus 

Įdarbintų 

specialistų 

skaičius  

Vnt. 4 5  100 proc. 5 100 proc. 4 100 proc. 
 

 
Skambučių 

centro veiklos 

palaikymas ir 

plėtra 

Sumažėjęsa   

“prarastų” 

skambučių 

skaičius, 

lyginant su 

praėjusias 

metais.   

Proc.  20 proc. 39 proc. 100 proc. 37,5 

proc. 

100 proc. 24,9 

proc. 

100 proc. 
 

1.3  Uždavinys. Sumažinti išvengiamų hospitalizacijų skaičių 
 

 
Prevencinių 

priemonių ir 

kokybiškos 

ambulatorinės 

sveikatos 

priežiūros 

aktyvus 

įgyvendinimas 

Išvengiamų 

hospitalizacijų 

skaičius 1000 

gyventojų 

Vnt. <22 Neturime 

duomenų

. 

Neturime 

duomenų. 

Neturime 

duomenų. 

Neturime 

duomenų. 

Neturime  

duomenų  

Neturime 

duomenų 

 

1.4 Uždavinys Užtikrinti siektinų veiklos finansinių ir veiklos rezultatų rodiklių vykdymą.  
Siektinų 

veiklos 

finansinių ir 

veiklos 

rodiklių 

įgyvendinimas 

Rodikliai ir 

rezultatai 

nustatyti SAM 

teisiniame akte 

100 
 

Pateikiam

a 

atskirame 

dokument

e 

80,9 proc.  Pateikiama 

atskirame 

dokumente. 

89,6 proc.  Pateikiama 

atskirame 

dokumente. 

100 proc. 
 

2.  Tikslas. Pasirengti ateities iššūkiams ir grėsmėms 

 2.1 uždavinys. Pasirengimas galimoms ekstremalioms situacijoms ir/ar epidemijoms/ pandemijoms dėl užkrečiamųjų ligų   situacijos 

2.1.

1 

 Priemonės 

 
Efektyvus 

civilinės 

saugos 

mokymas 

Mokymų 

skaičius (vnt.) 

ir dalyvavusių 

darbuotojų 

skaičius  

Vnt./ Proc. 2/100 - 0 proc. 2/94 94 proc. 2/100 100 proc. 
 



 
Aktyvi 

imunoprofilakt

ikos politika 

Imunoprofilakt

ika atlikta 

pagal 

nustatytus 

siektinus 

rodiklius 

Proc. 90 90 100 proc. 90 proc. 100 proc. 90 proc.  100 proc. 
 

 
AAP rezervo 

užtikrinimas 

AAP rezervas 

pagal 

nustatytus 

reikalavimus 

Vnt. pagal 

LR SAM 

įsakymo 

reikalavimu

s 

1 1  100 proc. 1 100 proc. 1 100 proc. 
 

2.2 uždavinys. Aktyvi antimikrobinio gydymo politika  

2.2.1 Priemonės 
 

Atlikti 

antimikrobinio 

gydymo 

klinikinį auditą 

Atliktas 

klinikinis 

auditas  

Vnt. - - - - - - - Numatytas 2024 

m. 

 
Antimikrobini

o gydymo 

skyrimo 

stebėsena 

(pagal GDR) 

Viršutinių 

kvėpavimo 

takų infekcija 

(kodai J00–J06 

pagal TLK-10-

AM) sirgusių 

prirašytų prie 

įstaigos 0–7 

metų vaikų, 

kuriems buvo 

išrašyti 

kompensuojam

ųjų 

antimikrobinių 

vaistų receptai, 

dalį, palyginti 

su bendru 

ataskaitiniu 

laikotarpiu 

viršutinių 

kvėpavimo 

takų infekcija 

(kodai J00–J06 

pagal TLK-10-

Proc. <30 Neturime 

duomenų

. 

Neturime 

duomenų. 

Neturime 

duomenų 

Neturime 

duomenų 

39,37 proc.  76,2 proc. 2023-11-16 

Higienos 

institutas 

apdovanojo už 

geriausius 

pasiekimus, 

sprendžiant 

antimikrobinio 

atsparumo 

problemas tarp 

Klaipėdos amb. 

ASPĮ.  



AM) sirgusių 

0–7 metų 

vaikų, 

prirašytų prie 

šios įstaigos, 

skaičiumi. 
 

Siauro veikimo 

spektro 

antimikrobinių 

vaistų 

(fenoksimetilp

enicilino) 

skyrimas 

(pagal GDR)  

Siauro veikimo 

spektro 

antimikrobinių 

vaistų 

(fenoksimetilp

enicilino) 

receptų dalis 

(proc.), 

palyginti su 

bendru 

antimikrobinių 

vaistų receptų 

skaičiumi 

Vnt.  >30 Neturime 

duomenų

. 

Neturime 

duomenų. 

Neturime 

duomenų. 

Neturime 

duomenų 

 6,59 proc.  22 proc. 
 

2.3 uždavinys. Informacinių technologijų ir duomenų saugumo užtikrinimas  

2.3.1 Priemonė 
 

Informacinių 

sistemų ir 

duomenų 

saugumo 

užtikrinimo 

plano 

atnaujinimas  i

r 

įgyvendinimas 

Informacinių 

sistemų ir 

duomenų 

saugumo 

užtikrinimo 

atnaujinto 

plano 

sukūrimas, 

įgyvendinimas 

ir priežiūra 

(vnt.)  

1 
 

-  0 proc. 1 100 1 100 proc. 
 

 
Papildomų 

priemonių 

įsigijimas 

("filtras") 

Informacinių 

duomenų 

dubliavimo 

įrengimas ir 

100 
 

- - 100 100 100 100 proc. Duomenų 

saugyklos 

rentgenologini

ams (DX) 

vaizdams ir 

filtras e-pašto 

saugai.  



priežiūra 

(proc.) 
 

Nuolatinė IS 

priežiūra/profil

aktika 

(Kritinių, 

sutrikdančių 

įstaigos veiklą 

neatitikčių/ged

imų skaičius) 

Vnt. 0 Neatitikčių/

Gedimų 

registras 

sukurtas.  

Registruota

s 31 

gedimas, 59 

neatitiktys 

dėl ESPBI 

IS ar 

SVEIDR‘os 

sistemos 

trikdžių.  

100 proc. 33 

neatitikty

s, 327  

gedimai. 

Kritinių, 

sutrikdan

čių 

įstaigos 

veiklą 

neatitikči

ų/gedimų 

nenustaty

ta. 

100 proc. 20 

neatitikč

ių, 171 - 

gedimas 

Kritinių, 

sutrikda

nčių 

įstaigos 

veiklą 

neatitikč

ių/gedim

ų 

nenustat

yta. 

100 proc. 
 

 
Papildomų IT 

duomenų 

integravimas 

Rentgenologini

ų vaizdų 

pateikimas į 

ESPBI IS 

(proc. nuo 

planuojamo 

pateikimo) 

Proc. 100 100 100 proc. 100 proc. 100 proc. 100 

proc. 

100 proc. 
 

 3 tikslas. Žmogiškųjų išteklių ir turto valdymo gerinimas  

3.1 uždavinys. Užtikrinti vidaus kontrolės politikos diegimą ir priežiūrą 

3.1.1 Priemonės 

Vidaus 

kontrolės 

procesų  stebės

enos 

užtikrinimas 

Atliktas rizikos 

vertinimas 

pagal 

numatytus 

reikalavimus, 

parengtas 

korekcinių 

veiksmų planas 

bei jo 

įgyvendinimas. 

Proc. >90 
  

- - 100 100 proc. 
 

Parengtos 

ataskaitos 

(savivaldybei 

ir JSPC) apie 

 
2 2 100 proc. 1 100 proc. 1 100 proc. 

 



vidaus 

kontrolės 

politikos 

stebėseną ir 

vertinimą. 

3.2 uždavinys. Efektyvinti  asmens sveikatos priežiūros specialistų ir kitų darbuotojų kvalifikacijos kėlimo procesus 

3.2.1 Priemonės 
 

Aktyvinti 

išorės ir vidaus 

kvalifikacijos 

tobulinimo 

užsiėmimus 

(kursai, 

seminarai, 

konferencijos) 

Darbuotojų 

dalyvavusių 

kvalifikacijos 

tobulinimo 

užsiėmimuose   

 skaičius 

gydytojų 

Proc. 90 

proc. 

51 proc.  57 proc. 76 proc.  84 proc. 90 proc. 100 proc. 
 

kitų asmens 

sveikatos 

priežiūros 

specialistų 

Proc. 90 

proc. 

53 proc. 59 proc. 71,4 

proc.  

79,3 

proc.  

90 proc. 100 proc. 
 

kito personalo 
 

70 33 proc. 47 proc. 77 proc. 100 proc. 79 proc. 100 proc. 
 

 
Visų 

darbuotojų 

kvalifikacijos 

tobulinimo 

registro 

sukūrimas, 

siekiant 

įvertinti 

kvalifikacijos 

procesų 

efektyvumą 

Registro 

sukūrimas, 

priežiūra ir 

tobulinimas  

Vnt. 1 1 100 proc. 1 100 proc. 1 100 proc. 
 

3.3 uždavinys. Tobulinti vadovybės ir vidurinės grandies vadovų administracinius įgūdžius. 

3.3.1 Priemonės 
          

 
Mokymų 

organizavimas 

Dalyvavusių 

proc. ir 

mokymų 

skaičius  

Proc./vnt. 95/≥1 83 proc. / 

3 

mokymai 

87 proc. 95 proc./ 

4 

mokymai 

100 proc. 95 proc./ 

4 

mokyma

i 

100 proc. 
 

3.4 uždavinys. Inovatyvios atlygio sistemos sukūrimas ir diegimas  

3.4.1 Priemonės 
          



3.4.1

.1. 
Atlikti 

pareigybių 

įvertinimą 

pagal  kvalifika

cinius 

reikalavimus, 

keliamus 

atskiroms 

pareigybėms 

Pareigybių 

vertinimo 

sistemos 

sukūrimas, 

diegimas ir 

priežiūra. 

Vnt. 1 - - - 0 1 100 proc. Įsigytas 

įrankis Gradar 

pareigybių 

vertinimui. 

3.4.1

.2 
Sukurti 

darbuotojų 

motyvacijos 

modelį 

Darbuotojų  moty

vacijos modelio 

sukūrimas, 

diegimas ir  

stebėsena. 

vnt. 1 - - - - 1 100 proc. 
 

3.5 uždavinys. Pagerinti darbo sąlygas dirbantiems ir saugumą pacientams 

3.5.1 Priemonės 

3.5.1.

1 
Aprūpinimas 

darbo rūbais  

Planuotos 

sumos 

įsisavinimas  

Proc. 35 50 proc. 100 proc. 74 proc. 100 proc. 99 proc. 100 proc. 
 

3.5.1.

2 
Atlikti 

kabinetų, 

patalpų 

kosmetinį 

remontą  

Planuotos 

sumos 

įsisavinimas  

Proc. 50 28 proc. 56 proc.  28 proc. 56 proc.  62 

proc. 

100 

proc.  

 

3.5.1.

3 
Kondicionavi

mo sistemų 

įrengimas 

kabinetuose 

Planuotos 

sumos 

įsisavinimas  

Proc. 100 61 proc. 100 proc. 61 proc. 100 proc. 61 proc. 100 proc. Kondicionieriai 

įsigyti pigiau. 

3.5.1.

4 
 Ergonominių 

sąlygų 

gerinimas 

Planuotos 

sumos 

įsisavinimas  

Proc. 35 187 proc. 100 proc. 187 proc. 100 proc. 219 

proc. 

100 proc. 
 

3.6 uždavinys: Pagerinti medicinos technologijų materialinę bazę 

3.6.1 Diagnostinės ir 

gydymo įrangos 

atnaujinimas/ 

modernizavima

s 

Planuotos 

sumos 

įsisavinimas  

Proc. 32 79,5 

proc. 

100 proc. 116 

proc.  

100 proc.  150 

proc.  

100 

proc.  

 

3.7 uždavinys: VšĮ Jūrininkų sveikatos priežiūros centro naujo pastato statybos projekto įgyvendinimas 



3.7.1 Bendradarbiauti 

su projekto 

įgyvendinimo 

dalyviais, teikti 

būtiną 

informaciją ir 

duomenis 

Pageidaujamos 

informacijos ir 

duomenų 

pateikimo 

savalaikiškumas 

bei 

informuotumas 

Negauta 

pretenzijų 

iš 

projekto 

įgyvendin

imo 

dalyvių 

0 100 

proc.  

Projekto 

įgyvendinim

as 

sustabdytas. 

0 100 proc. 0 100 proc. Projekto 

įgyvendinimas 

sustabdytas. 

1. SVP nustatytų tikslų įgyvendinimo vidurkis  100 

proc. 

79, 32 

proc. 

100 

proc. 

80, 2 

proc. 

100 

proc. 

93, 64 

proc. 

 

2. Lūkesčių rašte nustatytų tikslų įgyvendinimo 

vidurkis  

100 

proc. 

86,2 

proc. 

100 

proc. 

92 proc. 100 

proc. 

100 proc.  
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