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I SKYRIUS
VIESOSIOS JSTAIGOS JURININKU SVEIKATOS PRIEZIUROS CENTRO MISIJA

Savo Ziniomis ir patirtimi pagerinti pacienty sveikatg bei uZtikrinti optimaly bendruomenés
pasitenkinimg teikiamomis asmens sveikatos prieziliros paslaugomis.

II SKYRIUS
VEIKLOS PRIORITETAI

L.~ Kokybiskos, prieinamos ir saugios asmens sveikatos prieZifiros uztikrinimas, prioriteta teikiant:

1.1. efektyviai kokybés ir rizikos valdymo sistemai;

1.2. darbuotojy mokymo ir skatinimo sistemai, orientuojanéiai vadovautis mokslu gristais jrodymais
ir gergja praktika grindziamomis, nuolat atnaujinamomis, tarptautinémis ir nacionalinémis
diagnostikos ir gydymo metodikomis, algoritmais ir rekomendacijomis;

1.3. medicinos ir informaciniy technologijy modernizavimui ir atnaujinimui;

1.4. efektyviy sveikatinimo tiksly, uZtikrinan¢iy mazesnj miréiy, kuriy galima iSvengti sveikatos
prieZitros priemonémis, skai¢iy, skatinimui bei veiksmingam prevenciniy programy taikymui;

2. Pasirengimas ateities i§3tikiams ir grésmems:

2.1. aktyvi skiepy valdymo politika;

2.2. AAP rezervo uZtikrinimas;

2.3. mobiliy veiklos plany, uZtikrinanéiy personalo, kabinety, paslaugy perskirstyma, pritaikyma,
pasirengimas;

2.4, aktyvi antimikrobinio gydymo politika;

2.5. informaciniy technologijy tobulinimas ir saugumo uZtikrinimas.

3. Racionalus Zmogiskujy ir materialiniy resursy panaudojimas, tobulinant i§tekliy vadyba:

3.1. vidaus kontroles ir rizikos valdymo procesy jgyvendinimas;

3.2. suteikta galimybe ir sglygy sudarymas visy darbuotojy kvalifikacijos kélimui: jstaigos, Salies
viduje bei uZsienyje;

3.3. darbuotojy iniciatyvos, kei¢iant asmens sveikatos prieZitiros kokybe skatinimas;

3.4. resursy naudojimo bei islaidy asmens sveikatos prieZiiirai optimizavimo nuolatiné analizé;

3.5. infrastruktliros gerinimo ir tobulinimo planavimas.

4. Efektyvus asmens sveikatos prieZitros valdymas, tobulinant sveikatinimo veiklos administravima.

III SKYRIUS _
VEIKLOS KONTEKSTAS (ESAMOS SITUACIJOS ANALIZE)

V3] Jarininky sveikatos priezifiros centro (toliau - JSPC) strateginiuose planuose jtraukiamos,
vykdomos ir jgyvendinamos Pirminés sveikatos priezitiros koncepcijoje numatytos programos, Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2016 m. rugséjo 26 d. jsakymu Nr. V-1104 patvirtintos Seimos
medicinos plétros 2016-2025 mety veiksmy plano nuostatos.

2020 metai musy JSPC buvo iSskirtiniai, kaip ir visai $aliai bei pasauliui, susidarus su COVID-19
ligos (koronavirusinés infekcijos) pandemijos is§tkiais.

Visi turé¢jome greitai persiorientuoti ir vykdyti LR sveikatos apsaugos ministro ir Klaipédos m.
savivaldybés administracijos jsakymus bei rekomendacijas karantinui ir ekstremaliajai situacijai.



I POSKYRIS
Pagrindiniy veiklos rodikliy dinamika

COVID-19 ligos (koronavirusinés infekcijos) pandemija koregavo ir pakeite pagrindiniy veiklos
rodikliy jgyvendinimo galimybes. Ta¢iau, neZitrinti pandemijos i88iikiy, JSPC vykdé savo veikla,
uZtikrindama nustatyty veiklos rodikliy ir strateginiy tiksly jgyvendinimg. I$samiau veikla pateikta
Metinéje veiklos ataskaitoje uz 2020 m.

Veiklos konteksto apraSyme pateikiami pagrindiniai duomenys, susije su strtateginiy tiksly
igyvendinimu.

Vienas i svarbiausiy jstaigos veiklos rodikliy — prisirasiysiyjy pacienty skai¢ius. 2020 m.
sumazgjo prisirasiysiyjy pacienty skai¢ius 18 — 65 m. am¥iaus grupéje (1 grafikas).

1 grafikas

PrisiraSiysiy pacienty struktiira
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ISPC statistikos duomenys

Pacienty apsilankymy tiesioginéms konsultacijoms (iSskyrus radiologo) bei laboratorinigr{ls
tyrimams dél pandemijos rySkiai sumazéjo (2, 3, 4, 5 grafikai), tadiau Zymiai padidéjo nuotoliniy
konsultacijy (6 grafikas).

2 grafikas

Pacienty apsilankymy dinamika
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3 grafikas

Apsilankymy pas pirminio lygio gydytojus dinamika
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4 grafikas

Antrinio lygio specialisty konsultacijy/paslaugy dinamika
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5 grafikas

Laboratorijos veiklos dinamika
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ISPC statistikos duomenys

6 grafikas
Nuotoliniy konsultacijy dinamika
22019 m. #2020 m.
91881
| 81428
4328
92 2438 ap 1022 13 272 2322
> > > > > > > &
,@\ . "ﬂ'@\ bﬁ@\ w&o% < é% ,@P% ‘é@ &é
é;x q} _&b & 600 %\fbo >
> o L ) .@? &
> 3 e R & &
> I;e? @ Q}b &‘}0
&>
&Y &
s ™
&

JSPC statistikos duomenys



IT POSKYRIS

Strateginio veiklos plano 2020 mety tiksly ir uzdaviniy igyvendinimas

1 tikslas. Tobulinti asmens sveikatos prieziros paslaugy kokybe, tinkamum3 ir sauga, atitinkan¢ia
pirminés asmens sveikatos priezitiros plétros koncepcijos tikslus ir uzdavinius.
1.1 uzdavinys. Uztikrinti asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybe ir efektyvuma. Sio uZdavinio
planuoty rodikliy del Covid — 19 ligos (koronavirusinés infekcijos) pandemijos jgyvendinti nepavyko (1
lentel¢), taciau, lyginant su 2019 m. gery darbo rezultaty rodikliy jvertinimas salyginiais vienetais

pasiektas geresnis, bet Zemesnis nei LR vidurkis (2 lentelé).

1 lentelé Gery darbo rezultaty priemoniy jgyvendinimas

Isipareigo | Ivykdymas Visy LR
Priemonés pavadinimas jimas PAASP
vidurkis
(procentais)
Aktyvinti vaiky sveikatos prieZitiros intensyvuma >90 43,41 51,83
Vyresniy nei 65 mety asmeny skiepijimas gripo vakcina. >12 9,44 18,22
Aktyvinti gimdos kaklelio piktybiniy naviky prevencija 43,5 43,89 35,65
Aktyvi atrankiné mamografiné patikra del kriities véZio 49 40,40 36,90
Aktyvi storosios Zarnos véZio ankstyvoji diagnostika 47 38,94 38,67
Opt1r'nlz'uot1‘ serganCiyjy arterine hipertenzija <1 0,89 0,93
hospitalizacija
Optimizuoti serganéiyjy cukriniu diabetu hospitalizacija <4 1,9 2,82
Optimizuoti serganciyjy bronchine astma hospitalizacija <3 2,32 133
Optimizuoti sergan¢iyjy pneumonija hospitalizacija <18 17,32 20,06
Optlr_mz.uou' serganCiyjy staziniu Sirdies nepakankamumu <5 330 621
hospitalizacija
Siauro spektro antimikrobiniy vaisty
; . >
(fenoksimetilpenicilino) skyrimo daznis e 17,17 S0
Bendras antimikrobiniy vaisty skyrimo daZnis <30 43,41 40,58
Serganciyjy 2 tipo cukriniu diabetu glikozilinto .
hemoglobino efektyvi kontrolé =10 i £l
2 lentelé. Gery darbo rezultaty vertinimo palyginamieji duomenys 2019 —2020 m.
2 i AASP
Gery darbo rezultaty jvertinimas Metai JSPC Vlsqv{:ll}nﬁ(is
G [veiniu vienet 2019 14 16
t
auta sglyginiy vienety 2020 T 19
S 2019 536005 114899
et g 2020 632174 117559

1.2 uzdavinys. Uztikrinti asmens sveikatos prieziiiros paslaugy plétra. Sio uzdavinio planuotos

priemonés jgyvendintos:

1.2.1 priemoné: ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose teikimui parengta komanda, jsteigtas ASPN
padalinys ir pasiekti dziuginantys rezultatai (7 grafikas). Slaugos paslaugy namuose tiek skaicius, ti.ek
apimtis didés, nes nuo 2021 m. jas teiks jkurtas ASPN padalinys ir paslaugas teiks komanda (bendrosios

praktikos slaugytoja, slaugytojo padéje¢ja, kineziterapeutas).




7 grafikas

Ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose dinamika
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JSPC statistiniai duomenys

1.2.2 priemoné: gauta licencija papildomy 8 profiliy antrinio lygio specialisty paslaugy teikimui. [rengti
isigyta 8iy paslaugy teikimui medicininé jranga, pritaikyti kabinetai bei priimti trikstami reikalingi
specialistai. Sio uzdavinio jgyvendinimui buvo planuota 180000 eury.

1.2.2.1. jsigyta medicinos jranga uz 100288 eury:

1.2.2.1.1. vaizdo endoskopiné sistema;

1.2.2.1.2. jranga kardiologijos konsultacijy teikimui;

1.2.2.1.3. jranga oftalmologijos konsultacijy teikimui;

1.2.2.1.4. jranga otorinolaringologijos konsultacijy teikimui;

1.2.2.2. atliktas kabinety remontas.

1.3 uzdavinys. UZtikrinti siektiny veiklos finansiniy ir veiklos rezultaty rodikliy vykdyma.

1.3.1 priemoné: pasicktas jsipareigotas eiliy sumazinimo rodiklis (nuo 0 iki 7 dieny eiliy trukme uZtikrino
daugiau nei 92 proc. §eimos gydytojy).

1.3.2 priemoné: siekti tapti nenuostolinga: jstaiga nenuostolinga (8 ir 9 grafikai).

8 grafikas
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9 grafikas

2018 m.
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2020 m.
O Veiklos rezultato dinamika 31308732

JSPC finansinés ataskaitos duomenys

1.3.3 priemoné: nedidinti valdymo i3laidy: jstaigos valdymo i$laidos sudaro - 3,47%.

1.3.4 priemoné: pacienty pasitenkinimo lygj siekti > 0,85: pasiekta 0,92 (i§ vieneto) arba 92 proc.

1.3.5 priemoné: negauti pagristy skundy: i pacienty negauta pagrjsty skundy bei negautas nei vienas
praneSimas dél korupcijos.

1.3.6 priemoné: informaciniy technologijy panaudojimas: pildant ir pateikiant medicininius duomenis
ESPBI IS (esveikata) pasiektas 90 proc.

2 tikslas. Zmogiékqjq iStekliy ir turto valdymo gerinimas.

2.1 uzdavinys. Kelti asmens sveikatos prieZiiiros specialisty ir kity darbuotojy kvalifikacija.
Kvalifikacijos tobulinimo renginiai 2020 m. dél pandemijos buvo kiek sutrikdyti. Tadiau darbuotojai
dalyvavo nuotoliniuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose (3 lentelé). 2020 m. nuotoliniu biidu
virtualioje mokymosi aplinkoje "Moodle" 27 slaugytojai, atsizvelgiant j naujus imunoprofilaktikos
reikalavimus ne pagal plang dalyvavo tobulinimosi kursuose “Skiepijimo pagrindai” po 20 val., 8
darbuotojai - “Imunoprofilaktikos aktualijos”. 2020 metais buvo uZbaigti 2019 metais centro darbuotojy
Klienty/pacienty aptarnavimo standarto taikymo jstaigoje mokymai. 20 administracijos ir skyriy vadovy
2020 m. sausio 14 d. dalyvavo mokymuose ,Situacinés lyderystés jgiidziy jvertinimo sesija.
Praktika. Veiklos vertinimo pokalbis”.

3 lentelé. Istaigos darbuotojy kvalifikacija ir jos kélimas (kursai, mokymai ir kt.). 2020 m.

Specialistai Tobulinimo kursai Seminarai,
konferencijos
2019 m. 2020 m, 2019 m. 2020 m.
Planuota | Dalyvavo | Planuota | Dalyvavo

Gydytojai 7 4 10 ) 373 164
Slaugos specialistai 35 32 31 66 265 98
Kitas personalas 0 0 4 4 20 29

IS viso | 42 36 44 77 653 291

2.2 uzdavinys. Pagerinti darbo salygas dirbantiems ir saugumg pacientams.

igyvendinimui planuota 75000 eury, panaudota 98987 eurai:
2.2.1 priemoné¢ nejgyvendinta: neatliktas darbo riiby jsigijimas, nes dél pandemijos visas démesys skirtas

AAP;

Sio uZdavinio

2.2.2 priemoné: atlikti remontai Pievy Tako g. 38 ir Taikos pr. 46 kabinetuose, patalpose, koridoriuose
atnaujinti informaciniai stendai bei modernizuotos kabinety rodyklés;
attliktas oro kondicionavimo sistemy JSPC pacienty laukiamuosiuose ir paslaugy
teikimo kabinetuose.

2.2.3 priemoné:



2.3 uzdavinys. Pagerinti medicinos technologijy materialing baze. Sio uzdavinio igyyvendinimui
planuota 75000 eury, skirta - 115072,50 eury. Atnaujinta/modernizuota gydymo ir diagnostikos
medicinos jranga ir jsigyta:

2.3.1. ultragarsiné diagnostikos sistema — 2 vnt;

2.3.2. vaizdo endoskopiné sistema;

2.3.3. jranga kardiologijos konsultacijy teikimui;

2.3.4. jranga oftalmologijos konsultacijy teikimui;

2.3.5. jranga otorinolaringologijos konsultacijy teikimui:

2.3.6. sitlétuvas;

2.3.7. prietaisai odontologijos paslaugy teikimui: mikrovariklis, turbinos, Compact traukos.

2.4 uzdavinys. Jstaigos kompiuterinio tinklo optimizavimas ir kompiuterinio rastingumo gerinimas.
Sio uZdavinio jgyvendinimui planuota 24000 eury, skirta — 24027 eurai. Visos planuotos priemonés
igyvendintos:

2.4.1. kompiuterinés technikos ir tinklo atnaujinimas;

2.4.2. E.sveikata diegimo mokymy tobulinimas;

2.4.3. kasos paslaugy skaitmenizavimas;

2.4.4. pradetas eiliy valdymo sistemos naudojimas. Jos tobulinimas bus tgsiamas 2021 m.;

2.4.5. jrengtos 6 darbo vietos savarankiskam bendruomenés slaugytojy darbui su pacientais;

2.4.6. pradétas analoginés telefonijos pakeitimas skaitmenine:

2.4.7. jrengta skaitmenin¢ prisira§ymo prie jstaigos paslauga pacientams;

2.4.8. jdiegtas per FOXUS IS pacienty vizity priminimy siuntimo funkcionalumas SMS Zinutémis su

vizito patvirtinimo / atsisakymo galimybe;

2.4.9. jdiegtas skaitmeniniy dokumenty pasiraiymas per FOXUS IS;

2.4.10. jdiegta papildoma (pilna diagnostin¢) licencija nuotolinei gydytojo radiologo darbo vietai
radiologijos serveryje. Paleistas VPN serveris, leidZiantis radiologams nuotoliniu biidu vertinti
radiologines nuotraukas.

2.5 uzdavinys. V3] Jurininky sveikatos prieZidros centro naujo pastato statybos projekto

jgyvendinimas. Aktyviai bendrauta su techninio projekto rengéjais.

Strateginio veiklos plano 2021 — 2023 metams SSGG, struktiirizuoti tikslai ir uZdaviniai,
igyvendinimo rizikos valdymas bei detalizuotos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo priemonés pateikiamos
IV — VII skyriuose.



IV SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO SSGG ANALIZE

Stiprybés Silpnybés

1. Optimalus esamy iStekliy panaudojimas I. Patalpy trokumas adresu Taikos pr. 46,

2. Orientacija | technologijy plétra ir aktyvus Klaipéda.
informaciniy technologiniy diegimas 2. Eksploatavimo ir prieziiiros apribojimai susieti

3. Darbuotojy kompetencija ir lojalumas istaigai. su pastato bendrasavininkiais.

4. Komandy, sudaryty uzduodiy sprendimui, 3. Pastatai neatitinka  $iuolaikiniy techniniy
tinkamas bendradarbiavimas: tobulinant, reikalavimy leidZianGiy taupyti energetinius
papildant ir ipleiant numatytas priemones bei resursus  (apsiltinimas, inzineriniy sistemy
savarankiSkumo skatinimas susidéveéjimas).

5. Nuolatinis mokymasis ir informacijos perdavimas 4. Istekliy nepakankamumas strateginiy plany
apie eiga, sprendimy priémimus, pokyéius, igyvendinimui
neatitiktis 5. Pacienty nenoras ir abejingumas dalyvauti

6. Plésti  ambulatoriniy  gydytojy specialisty prevenciniy programy procesuose bei prisiimti
konsultacijy bei odontologiniy paslaugy spektra. deleguoty atsakomybe uZ savo sveikata;

7. Uttikrintos salygos betarpiskam bendravimui 6. Sveikatos priezitiros profesionaly motyvacijos
informacinémis technologijomis stoka priimti sprendimus savarankiskai veiklai,

8. JSPC sveikatos prieziliros specialisty aktyvus pokyciams ir prisiimti deleguotg atsakomybe uz
dalyvavimas profesinése draugijose prevencines programas ir geros veiklos

9. Nuolatinis bendradarbiavimas su Klaipédos rodiklius.
universitetu ir Klaipedos valstybine kolegija, 7. Darbuotojy “perdegimas” padidéjus darbo
Klaipedos visuomenés sveikatos biuru kriiviams bei pasikeitus paslaugy struktiirai,

10. Planingas Zmogiskyjy iStekliy ir jstaigos turto esant ekstremaliai situacijai
valdymo gerinimas 8. Seimos gydytojy bendruomenés senéjimas

11. Mobiliy plany/veiksmy ir priemoniy pritaikymas, 9. Ribotos galimybes pritraukti jaunus specialistus
esant ekstremaliai situacijai.

Galimybés Greésmés

1. Dalyvauti  projektuose, siekiant pritraukti 1. Didéjantis populiacijos senéjimas,
strategiSkai bitiniausios medicininés jrangos mirtingumas, socialiniai sveikatos
isigijima, personalo komplektavima ir apmokyma. netolygumai  trukdo jgyvendinti naujas

2. Dalintis ir keistis geriausia asmens sveikatos technologijas bei geros medicinos praktikos
prieziliros paslaugy teikimo praktika, nuostatas
organizuojant ir vykdant gerosios praktikos 2. Sunkiai valdoma ekstremali
patvirtintas ~ programas, projektus, gerosios situacija/pandemija.
praktikos idéjas, kurios padeda jgyvendinti 3. Didéjantis  Seimos  gydytojy amziaus
strateginio plano uzduotis. vidurkis, jauny specialisty triikumas.

3. Isijungti j naujy poky¢iy ir inovatyviy priemoniy 4. Teisés akty, reglamentuojanéiy asmens
strategavima, susijusiy su visuomenés didesniu sveikatos priezitiros paslaugy teikima, dazna
Jautrumu sveikatos ir socialinéms problemoms, kaita.
ligy prevencijai ir aktyvesniu jos dalyvavimu jas 5. Ekonomikos krizé kelia i88ukj visuomenés
sprendZiant. sveikatos sistemoms, todél apribojamos

4. Tapti danty techniky ir odontologo padéjéjy prevencijos  ir  sveikatos  stiprinimo
ruo§imo baze. programos.

5. Savivaldybés sveikatos politikos stabilumas. 6. SavarankiSkumo apimties ribojimas teisiniy

akty nuostatomis sumazina galimybes
aktyvesnei veiklai, siekiant kurti

daugiadalykines komandas.
7. Nepakankamai apjungianti ir suvienodinta
naujy informaciniy technologijy programy
duomeny sklaida.
Mazi paslaugy jkainiai.
9. I8tekliy  nepakankamumas,  investicijy
krypéiy technologinés plétros orientacijos ir

o=}




instituciniai poky¢&iai gali pareikalauti kitokio
veiksmy plano ir strategijos pakeitimo.

V SKYRIUS
2021 - 2022 METU STRATEGINIAI TIKSLAI

1 strateginis tikslas

Tobulinti asmens sveikatos prieZiaros paslaugy kokybe, tinkamuma3 ir saugg, atitinkand¢ia asmens |
sveikatos prieZiiiros plétros koncepcijos tikslus ir uzdavinius |
- g Vb o Bl v At — ’J
| 1.1 uzdavinys i
- UZtikrinti nustatyty asmens sveikatos prieZiiiros rodikliy igyvendinima, kokybe
ir efektyvuma |
1.2 uzdavinys 3
—-—» UzZtikrinti asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy plétra |
L . AL i
! 1.3 uZzdavinys 3
b | UZtikrinti siektiny veiklos finansiniy ir veiklos rezultaty rodikliy vykdyma 1
A poes S ; =]
2 strateginis tikslas s
Pasirengti ateities i¥$iikiams ir grésméms |
—*j 2.1 uzdavinys :
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igyvendinimas




V SKYRIUS
VI SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMO RIZIKOS IR J U VALDYMAS

Eil. Rizikos Rizikos apibidinimas Priemonés rizikai suvaldyti

Nr. pavadinimas

L. | Strateginio veiklos | Nesugebéjimas valdyti ir jgyvendinti | Asmenims, atsakingiems uz atskiry
planavimo kokybés | strateginiy tiksly ir uzdaviniy, uzduotiy jgyvendinima bus periodiskai
rizika nekokybiskas plano administravimas organizuojami atsiskaitymai uz

(planavimas). Pasireiskiant $ioms igyvendinimo eiga, nuolat atlickama

rizikoms, suprastéty rezultaty rodikliy stebésena ir laiku koreguojami

veiksmingumas ir rezultatyvumas, nukrypimai. Rizika yra minimali, nes

numatytu laiku nebity pasiekti strateginiy tiksly jgyvendinimu yra

uzsibreézti rodikliai. suinteresuoti ne tik vadovybeé,
viduriniosios grandies vadovas, bet ir
kiekvienas darbuotojas.

2. | Nepakankamo Nepakankamo finansavimo rizika Kainy poky¢io rizika yra minimali.
finansavimo rizika | gali pasireikiti dviem atvejais: Finansavimo 1é8y dydis yra fiksuotas,

1. padidéjusi numatytoms uZduotims | todél jis neturéty mazéti. Jei iSaugty

igyvendinti priemoniy verté ir leéSos, numatytos priemoniy

nebeuztenka numatyty finansavimo igyvendinimui - bus papildomai

saltiniy léSy; vertinama rizika kaip priimtina ar

2. sumaz¢jusios finansavimo légos. nepriimtina. Nepriimtinos rizikos atveju

Abiem atvejais bus susiduriama su priemoniy jgyvendinimas bus perkelta

papildomu finansavimu. vélesniam laikotarpiui. [staiga
finansiskai yra stabili ir le$y sumaZéjimo
rizika, galinti paveikti jstaigos veikla,
yra minimali.

3. | Informaciniy Informaciniy technologijy programos | Kuriant programas, turinias jtakos
technologijy ir neuZztikrina tinkamo suderinamumo ir | strateginio plano tiksly jgyvendinimui ir
duomeny pateikimo | duomeny suderinimo, uzdelsiama valdomas informacinémis
rizika reikiamy rodikliy stebésena ir technologijomis, numatyti technologijy

analiz¢, atsakingi asmenys negali keitimosi greit] ir apimtis,

tinkamai jy panaudoti suderinamumo galimybes tarp atskiry

atsiskaitymams ir jy valdymui. programy, nuolatinj neatitikéiy
vertinimg bei darbuotojy informavima
apie poky¢ius.

4. | Valdymo rizika Nenumatyty procediiry atsiradimas, Papildyti veiklg atitinkanéiomis

trukdantis pasiekti numatytus
rezultatus bei komunikacijos ir
informavimo nepakankamumas

procediromis, kurios padéty numatyty
rodikliy ir rezultaty pasiekimui; aktyvi,
atsakinga plane numatyty veikly
stebésena, nukrypimy koregavimas ir
paSalinimas; bendravimo, informacijos
apsikeitimo tarp atsakingy asmeny
stebésenos uztikrinimas ir savalaikis
nustatyty triikumy pasalinimas
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Forma patvirtinta
Klaipedos miesto savivaldybes admumistracijos direktoriaus

2012 m sausio 2d jsakyimu NrADJ-2

Istaigos prognozuojamy 2021-2023 mety saynaudy forma (FP-2)

tikst. Eur
Eil. Sanaudy straipsniai 2020 m. 2021 m, 2021 m. /2020 2022 m, 2022 m, /2021 m. 2023 m. 2023 m,/2022 m.
Nr. faktas planas m proc, planas proc, planas proc.
I PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS 5438.43 5671.11 104,28 5877.86 103.6% 6097.51 103.7
L. Personalo islaikymo: 444333 4678.83 105.30 4870.66 104.1% 5075.23 104.2
1.1, |Darbo uzmokeséio ir socialinio draudimo 4443.33 4678.83 105.30 4870 66 104.1% 5075.23 104.2
2 Nusidévejimo ir amortizacijos: 163.18 100.00 61.28 99.00 99.0% 98.00 99.0
3. Komunaliniy paslaugy ir rySiy 58.18 63.00 108.28 65.00 103.2% 65.80 101.2
4 Komandiruogiy 043 0.75 174.42 0.85 113.3% 0.92 108.2
5. Transporto 5.67 6.00 105.82 6.00 100.0% 6.00 100.0
6. Kvalifikacijos kélimo 12.02 9.00 74.88 9.00 100.0% 9.00 100.0
7. Paprastojo remonto ir eksploatavimo 103.76 112.53 108.45 109.35 97.2% 110.56 LU
7.1 patalpy = !
7.2, |jrangos bei jrengimy - i
8. Nuvertgjimy ir nura§yty sumy: 1.25 0.50 40.00 0.50 100.0% 050 | 100.0
8.1. abejotiny skoly nuradymo ir nuvertéjimo sgnaudos
82 ilgalaikio materialiojo turto nura§ymo ir nuvertéjimo
sanaudos
83 nemaler_i.a]iojo turto ir kito turto nuraymo ir
nuvertéjimo sgnaudos =
9. Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina: 541.10 584.00 107.93 596.00 102.1% 606,00 101.7
9.1, medikamenty
9.2. aprangos ir patalynés
9.3, |spaudiniy, kity prekiy
10. Socialiniy ismoky
1. |Nuomos 1.59 1.50 94,34 1.50 100.0% 1.50 100.0
12. | Finansavimo -
13, |Kity paslaugy 4501 49.00 108.86 52.00 106.1% 54.00 AR
14, |Kitos: 6291 66.00 104.91 68.00 | 103.0% | 7000 102.9 L
1L Kitos veiklos sgnaudos | | |
IIL Finansinés veiklos sanaudos 1

* sgnaudy straipsniai gali biiti grupuojami pagal jstaigos apskaitos principus

Vyriausiasis gydytojas Saulius Dabravalskis
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Forma pamartinta

Klaipedos miesto savivaldybes sdministracijos direktonaus

2002 m saiao 2d gsakvmu Ne ADI-2

|staigos prognozuojamy 2021-2023 mety suvestiniy finansiniy rodikliy forma (FP-6)

tikkst. Eur
Eil, Rodiklio pavadinimas 2020 m. faktas | 202! ™ | 2021 m./2020 m, 2022 m, 2022 m. /2021 m. 2023 m. 2023 m. /2022 m,
Nr. planas proc. planas proc. planas proc,
! 2 4 4 s 6 i 8 s
1. Dalininky kapitalas 142,46 142.46 100.00 142.46 142.46 142,46 | 100.00
|
3 I3 viso pajamy 5749.03 6050.47 105.24 6496.62 107.37 6971.45 | 107.31
|

3. I viso synaudy 5438.21 5671.11 104.28 5877.86 .04 | 6097.51 | 103.74
4, Pagrindinés veiklos perviriis ar deficitas 310.82 379.36 122.058 618.76 1.63 873,94 141.24
5. |Grynasis pervirdis ar deficitas 313.09 382.58 122.19 621.98 1.63 877.16 141.03

300,00 300,00 100.00 300.00 1.00 300.00 | 100,00

120.00 11000 | 9167 | 100.00 0.91 100,00 1.00
8 Banko paskolos (ilgalaikiai jsipareigojimai)

Banko paskoly graZinimas (trumpalaikiai
9. isipareigojimai)
10, | Palukanos bankams !
1
[11. | LéSy Saltiniai investicijoms - i§ viso: | 27923 | 256.00 91.68 294.50 - 211.50
[11.1. |pervirdio dalis 188.40 256.00 135.88 227.50 88.87 172.50 75.82
11.2. |turto nusidévejimas (amortizacija)
11.3. |banko paskolos dydis
11.4. [kiti Saltiniai (ES, valstybés biudZetas, kita) 90.83
12. |Investicijos 279.23 256.00 91.68 227.50 88.87 172.50 75.82
13. |Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 1713.32 1632.00 95.25 1500.00 0.92 1300.00 86.67
15 jy: terminuoti indéliai ~

14. | Darbuotojy skaiéius laikotarpio pabaigoje 272.00 270.00 99.26 275.00 1.02 273.00 99.27
15. |Vidutinis darbuotojy skaitius 260.00 264,00 101.54 268.00 1.02 265.00 98.88
16. | Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (Eur) 1440,00 1512,00 105.00 1588.00 1.05 1667,00 104.97
17. _|Veikla apibiidinantys rodikliai:

Vyriausiasis gydytojas

Saulius Dabravalskis




Forma patvirtinta

Klaipedos miesto savivaldybes administracijos direktoriaus
2012 m. sausio 2 d. jsakymu Nr.AD1-2

Informacijos apie jstaigos darbuotojy darbo uzmokestj 2021 mety forma (FP-7)

Nustatyta ménesiné alga i§ jo:
Pastovioli | Kintamoii Priskaitiuotas
a;:l\i';ojl l:la]lizojl darbo uZmokestis Meénesiné alga Eur Pastaba
i8 viso, Eur —— —{ Premija| Kita
Koeficientas % (5+6+7+8) Pa;?l\irsloj } K";?I?;oj'
| 2 3 4 5 6 1 8 9
2021 vidutinis ménesinis darbo uimokestis
Vyriausiasis gydytojas
01-04 mén 20.00 7725.52 3511.60 702.32 3511.60
05-12 mén 20.00 4786.46 3900.45 780.09
Vyriausiojo gydytojo pavaduotojas (0.75 et)
01-04 men 20.00 4213.36 2106.96 421.40 1685.00
05-12 mén 20.00 2871.88 2340.27 468.05
Vyriausiasis buhalteris 1655.08 1123.00
T

Pra¢jusiy mety vidutinis darbuotojy skai¢ius | 260
|monés darbuotojy pragjusiy mety vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, Eur I 1,440.00

Vyriausiasis gydytojas

Saulius Dabravalskis




